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BAKANIN MESAJI

Diinyada meydana gelen ekonomik ve sosyal
gelismelerin hizi ve niteligi, bolgesel entegrasyonlar ve
AB tyelik siireci, pek ¢ok alanda yenilik ve degisimlere
yol agmaktadir. Bu degisime bagl olarak, kamunun
etkin, verimli ve seffaf bir ydnetim sistemine sahip
olmasi1 geregi 6n plana ¢ikmaktadir.

Kiiresellesme sonucunda ortaya ¢ikan yenilik ve
gelismeler, sosyo-ekonomik degismeler ve rekabetin
yogunlagsmasi, kamu yonetiminde kalite yonetimi,
stratejik yonetim ve performans yonetimi gibi modern
yonetim anlayislarinin - yayginlik kazanmasina yol
agmustir. Ulkemizde de, kamuda yeniden yapilanma ¢alismalar1 gergevesinde; performans
odakli, etkinlik ve verimliligin 6n plana ¢iktig1, kaynaklarin rasyonel kullanildig1 bir sisteme
gecmek amaciyla stratejik planlama ve performans esaslh biitceleme uygulamalarina 6ncelik
verilmistir.

Ulkemizde son yillarda uygulamaya konulan énemli reformlardan biri de 5018 sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile yerlestirilmeye calisilan yeni kamu mali
yonetimi anlayisidir. Kamu yonetiminde yasanan idari ve mali sorunlar dikkate alindiginda
kamu idarelerinin faaliyetlerini belirli bir plan dahilinde yerine getirmeleri son derece dnem
kazanmistir. Yeni kamu mali yonetimi siirecinde mali disiplini saglamak, kaynaklar stratejik
onceliklere gore dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek ve bunun
lizerine bir hesap verme sorumlulugu gelistirmek temel basliklar olarak ortaya ¢ikmustir.

Calisma ortam ve kosullarinin iyilestirilmesi, is¢i-isveren iligkilerinin saglikli ve baris
ortami i¢inde, ulusal hedeflere uygun bi¢imde siirdiiriilmesi i¢in, politikalar iiretme ve cagdas
diizenlemelerle gelecegin Tiirkiye’sine yaragir ¢alisma hayati ve sosyal giivenlik sisteminin
tesisi icin pek ¢ok yenilik ve degisim Bakanligimizca gergeklestirilmektedir.

Bakanligimizin gelecek donemde gergeklestirecegi ¢aligmalari kapsayan Stratejik Plan
Bakanliga bagli birimler, i¢ ve dis paydaslarimizin katilimlari ile hazirlanmagtir.

Gelecek bes yillik doneme 151k tutacak olan 2009-2013 Stratejik Plan ¢aligmalarinda
emegi gecen Stratejik Planlama Yonlendirme Komitesi, Stratejik Planlama Teknik Komitesi
tiyelerine, calismalar1 koordine eden Strateji Gelistirme Baskanligina ve stratejik planlama
calismalarimiz kapsaminda goriis ve diislincelerini bizlerle paylasan tiim paydaslarimiza
tesekkiir eder, Planin lilkemize hayirli olmasini, basari ile uygulanmasini dilerim.

Faruk CELIK
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakam



SUNUS

Diinyada 6zellikle son donemde agirligini hissettiren kiiresellesme ve teknolojik
atilimlar, tilkeler arasindaki ekonomik ve siyasi iligskilerde koklii degisikliklere yol agmustir.

Caligma hayati, sosyal gilivenlik ve istthdam alanlarinda faaliyetlerini siirdiiren
Bakanligimiz, gelismis iilkelerin standartlarimi yakalama g¢abasiyla “etkin, verimli, kaliteli,
katilimc1 ve saydam”™ hizmet sunmaya yonelik ¢caligsmalarina hiz vermistir.

Kamu mali yonetiminin etkinlestirilmesi amaciyla baslatilan ¢aligmalar sonucu kamu
hizmetlerinin kalitesinin yiikseltilmesi, kaynak kullanim kapasitesinin artirilarak etkinlik,
verimlilik ve tutumlulugun saglanmasi, siyasi ve idari hesap verme mekanizmalari ile mali
saydamligin gelistirilmesi amaciyla hazirlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, kamu kurumlarmin performans esasl biit¢eleme ile baglantili olarak stratejik plan
hazirlamalar1 zorunlulugunu dogurmustur.

Stratejik Planin hazirlanma siirecinde 5018 sayili Kanun’da 6ngoriilen ve katilimcr bir
yaklagim getiren paydas Onerilerinin her asamada dikkate alinmasina 6zen gosterilmis,
Bakanligin hizmetlerinden yararlananlarin yani sira yararlanma potansiyeli bulunan kesimler
ile kurum ve kuruluslarin beklentilerinin belirlenmesi diizeyinde dis evren analizlerine yer
verilmistir.

Bakanligimiz c¢alisma ortam ve kosullarinin iyilestirilmesi, is¢i-isveren iliskilerinin
baris ortami i¢inde, ulusal hedeflere ve ¢agdas topluma yarasacak bigimde siirdiiriilmesi i¢in
gerekli uygulamalara baglamistir. Hedeflerimizi gergeklestirmek ve basariya ulasmak igin
2009-2013 Stratejik Plan1 yol haritamiz olacaktir.

Stratejik Planin 1yi bir rehber olacagi inanciyla, bu Ozverili ¢aligmanin
gergeklestirilmesinde emegi gegen i¢ ve dis paydaslarimizla Stratejik Planlama Ekibine
tesekkiir ederim.

Ahmet ERDEM
Miistesar



GIRIiS

Stratejik planlama; mevcut durum, misyon ve temel ilkelerden hareketle gelecege dair
bir vizyon olusturma, bu vizyona uygun hedefler saptama ve Olgiilebilir gdstergeler
gelistirerek basariy1 izleme ve degerlendirme siirecidir.

Stratejik planlama iyi yonetimi hedefler. Stratejik planlama sayesinde ydnetimin
edinecegi ‘“stratejik diisiinme ve davranma” Ozelligi kamu yoOnetimine yarar getirecektir.
Ciktilar yerine sonuglara ve performansa odaklanma, hesap verme sorumlugu ve katilimcilik
gibi ihtiyaglar1 doguran sorunlara cevap veren bir arag¢ olarak stratejik planlama yiikiimliligii,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile getirilmistir.

Bakanligimizin misyonu ve Ongoriilen vizyon ¢ercevesinde stratejik yOnetim
anlayisinin ilk asamasi olarak 2009-2013 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik
Plan ile orta ve uzun vadeli stratejik amaglar ve bunlara ulagsmay1 saglayacak sonu¢ odakli
hedefler belirlenmistir.

Stratejik Plan’in hazirlanma siirecinde, bir yandan uluslararast iyi uygulama
orneklerinden yararlanilmis, diger taraftan iilkemiz ve Bakanligimizin sartlar1 gdz Oniinde
bulundurulmustur. 5018 sayili Kanun’da 6ngoriilen ve katilimci bir yaklagim getiren paydas
Onerilerinin her asamada dikkate alinmasma 6zen gosterilmis, Bakanligin hizmetlerinden
yararlananlarin yanisira yararlanma potansiyeli bulunan kesimler ile kurum ve kuruluslarin
katkilari, goriis ve beklentileri alinmig ve degerlendirilmistir.

Stratejik Plan’dan nihai beklentimiz, Bakanligimizca yiiriitiilen islerin, ulasilacak
hedef ve amaglarin, varilan noktalarin faaliyet raporlariyla belgelenerek hesap verme
sorumlulugunun gelmesidir.

Bu kapsamda hedeflerimizi gergeklestirmek ve basariya ulasmak i¢in Stratejik Plan,
gelecek bes yillik yol haritamiz olacaktir.



MIiSYONUMUZ

Calisma hayatin1 diizenlemek, calisma barisim saglamak, is saghgi
ve giivenligini gelistiren tedbirler almak, toplumun tim
kesimlerinin sosyal giivenligini saglayacak ve istihdam artiracak
sartlar1 gelistirmek, yurt disinda cahsan Tiirk iscilerinin calisma
hayati ve sosyal giivenlikle ilgili hak ve menfaatlerini korumak ve
bunlari siirekli kilmaktir.

VIiZYONUMUZ

Cahisabilecek tiim insanlarin kurallara uygun ve baris icinde
cahisabildigi, caliyma yasam disindakilerin istihdama hazirlandigi
ve sosyal giivencelerinin saglandig: bir Tiirkiye olusturmaktir.




TEMEL ILKE VE DEGERLERIMIiZ

Hizmet Alanlar Odakhhk

Hizmet alanlar odaklilik birinci derecede onemli ilkemizdir. Bu ¢er¢evede Bakanligimiz ISO
9001:2000 Kalite Yonetim Sistemini uygulayarak sundugu hizmetleri, hizmet alanlarin
ihtiyac ve beklentilerine uygun olarak siirekli iyilestirmeyi taahhiit etmektedir. Calisanlarimiz
gorevlerini mevzuata, hizmetin gereklerine, hizmet alanlarin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun,
hatasiz ve siiratli bir sekilde yapma bilincindedir. Hizmet alanlar odaklilik ayni zamanda
ulagilabilirligi icerir. Hizmet alanlar bilgi almak, sorunlarin1 gidermek, dneri ve sikayetlerini
dile getirmek i¢in her zaman ilgili yetkililere rahatlikla ulasabilirler.

Sosyal Diyalogu Gelistirme

Bakanligimiz tiim faaliyetlerinde c¢alisanlarimizin yaninda, sosyal diyalogun temelini
olusturan sosyal taraflar ve ilgili diger dis paydaslarimizin aktif katilimlarini en iist diizeyde
saglamay1 ilke edinmistir.

Giivenilirlik
Giivenilirlik, hizmet alanlar i¢in seffaf, dogru ve giincel bilgi kaynagi olmay1 gerektirir.

Cahisan Odakhhk

Bakanligimiz, ¢alisanlarint 6nemsemeyi, onlara deger vermeyi vazgegilmez bir ilke olarak
gorlir ve tiim uygulamalarinda bu hususu goz 6niinde bulundurur. Personelin kendisini
yetistirmesi, niteliklerinin gelistirilmesi, gorevine ve insan iliskilerine dnem vermesi ilke
edinilmistir.

Yenilige Aciklik

Diinyadaki gelismeler, yeni teknoloji ve uygulamalar yakindan izlenir, Bakanligin konumunu
giiclendirmek i¢in yenilik olusturmaya, yeniliklere uyum saglamaya 6nem verilir. Yenilik¢i
fikirler gelistiren personel tesvik edilir. Yoneticiler arasinda ve birim i¢inde beyin firtinasi
teknikleri uygulanarak yeni ve ¢6zlim getiren projeler olusturulur.

Sonu¢ Odakh Calisma
Kurum personeli, tiim islemlerde sonucu 6nemser. Hizmetlerin niceligi ve yayginligi kadar,
amaca, mevzuata, hizmet alanlarin ihtiyag ve beklentilerine uygun olmasi hedeflenir.



1. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, “neredeyiz” sorusuna cevap
verilmesini amaclamaktadir. Bakanligimizin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut kaynaklarin, gilicli ve zayif yanlarin, kontrol disi
olumlu ve olumsuz gelismelerin degerlendirilmesi gerekir. Durum analizi, Bakanligimizin
kendisini ve c¢evresini daha iyi tamimasina yardimci olarak stratejik planin sonraki
asamalarindan saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

A. TARIHI GELISIM

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligimin ilk ¢ekirdegi 1934 yilinda ¢ikarilan iktisat
Vekaleti Teskilati1 ve Vazifeleri Hakkinda Kanunla, “Is ve Isciler Biirosu” adiyla
olusturulmustur.

Calisma Bakanligi’nin ilk teskilat yasas1 22 Haziran 1945 tarih ve 4763 sayili Calisma
Bakanliginin Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki Kanundur. 1946 yilinda ¢ikarilan 4841 sayili
teskilat kanunu ile daha genis bir gorev tanimi yapilmig, merkez ve tasra teskilati ile ilgili
diizenlemeler getirilmistir.

1974 yilinda Sosyal Giivenlik Bakanlig1 kurularak Sosyal Sigortalar Kurumu ile Bag-
Kur bu Bakanliga baglanmistir.

13 Aralik 1983 tarih ve 184 sayili KHK ile Calisma Bakanligi ve Sosyal Gilivenlik
Bakanlig1 birlestirilmistir.

Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginin yiirtirliikteki teskilat yasas1 09.01.1985 tarih
ve 3146 sayili Kanundur.

24 Temmuz 2003 tarihinde yiiriirliige giren 4947 sayili Kanunla, Sosyal Giivenlik
Kurumu kurularak Bakanligm bagh kurulusu; SSK, Bag-Kur ve Tiirkiye Is Kurumu, Sosyal
Giivenlik Kurumu Bagkanliginin ilgili kuruluslar1 olarak diizenlenmistir. 16.05.2006 tarih,
5502 sayili Yasa ile SSK, Bag-Kur ve Emekli Sandig1 devredilerek, “Tek Cat1” halinde
Sosyal Giivenlik Kurumu, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin ilgili kurulusu haline
getirilmistir.

21.09.2006 tarih ve 5544 sayili yasa ile Bakanligin ilgili kurulusu olarak Mesleki
Yeterlilik Kurumu kurulmustur.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

09.01.1985 tarih ve 3146 sayil1 Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanunda;

Bakanhgimizin kurulus amaci, “calisma hayatini, isci-igveren iliskilerini, 15 saghgi
ve giivenligini diizenlemek, denetlemek ve sosyal giivenlik imkanini saglamak, bu imkam
yayginlagtirmak ve gelistirmek, yurt disinda calisan is¢ilerimizin ¢alisma hayatindan dogan
hak ve menfaatlerini korumak ve gelistirmek,



Bakanhi@imizin gorevleri;

a) Calisma hayatin1 diizenleyici, is¢i - isveren iliskilerinde c¢alisma bariginin
saglanmasini kolaylastiric1 ve koruyucu tedbirler almak,

b) Calisma hayatindaki mevcut ve muhtemel meseleleri ve ¢oziim yollarini arastirmak,

¢) Ekonominin gerektirdigi insan giiciinii saglamak i¢in gerekli tedbirleri arastirmak
ve uygulanmasinin saglanmasina yardimci olmak,

d) Istihdami ve tam calismay1 saglayacak, calisanlarin hayat seviyesini yiikseltecek
tedbirleri almak,

e) Calisanlarin mesleki egitimlerini saglayici tedbirler almak,

f) Sakatlarin mesleki rehabilitasyonunu saglayacak tedbirler almak,

g) Is saghg ve giivenligini saglayacak tedbirleri almak,

h) Caligma hayatini1 denetlemek,

1) Sosyal adalet ve sosyal refahin ger¢eklesmesi i¢in gerekli tedbirleri almak,

J) Cesitli fizyolojik, ekonomik ve sosyal risklere karsi sosyal sigorta hizmetlerini
uygulamak,

k) Sosyal giivenlik imkanini saglamak, yayginlastirilmasi ve gelistirilmesi i¢in gerekli
tedbirleri almak,

1) Yabanci iilkelerde ¢aligan Tiirk iscilerinin ¢alisma hayat1 ve sosyal giivenlikle ilgili
meselelerine ¢ziim yollar1 aramak, hak ve menfaatlerini korumak ve gelistirmek,

m) Calisma hayatin1 gelistirmek i¢in ¢alisanlart koruyucu ve ¢alismay1 destekleyici
tedbirleri almak,

n) Bagl ve ilgili kuruluglarin amagclar1 ve 6zel kanunlar geregince idare edilmesini
saglamak ve denetlemek,

o) Is istatistiklerini derlemek ve yayinlamak,

p) Cesitli mevzuatla verilen diger gérev ve hizmetleri yapmak.”

olarak belirtilmistir.

Bakanlik birimlerinin gérevleri ayn1 Kanunda, I¢ Denetim Biriminin gérevleri ise
5018 sayil1 Kanunda diizenlenmistir.

Bakanhk Teskilati:
Merkez Teskilati

Ana Hizmet Birimleri
a) Calisma Genel Midiirligii
b) Dis iliskiler ve Yurt Dis1 Isci Hizmetleri (DIYIH) Genel Miidiirliigii
c) Is Saghg ve Giivenligi Genel Miidiirliigii
d) Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi Bagkanligi

Danisma ve Denetim Birimleri
a) Teftis Kurulu Baskanlig1
b) Is Teftis Kurulu Baskanlig
¢) I¢ Denetim Birimi Baskanlig
d) Strateji Gelistirme Baskanligi
e) Hukuk Miisavirligi
f) Bakanlik Miisavirleri
g) Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi
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Yardimci Birimler
a) Personel Dairesi Baskanligi
b) Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig
¢) Bilgi Islem Dairesi Baskanlig
d) Savunma Sekreterligi
e) Ozel Kalem Miidiirliigii

Tasra Teskilati
(22 ilde) Bolge Midiirliikleri
(Sivas) Sube Miudiirliigii

Yurtdis1 Teskilati
Miisavirlik ve Ataselikler

Bagh Kuruluslar
a) Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi (CASGEM)
b) Eregli Komiir Havzast Amelebirligi Biriktirme ve Yardimlagsma Sandigi

Ilgili Kuruluslar
a) Sosyal Giivenlik Kurumu
b) Tiirkiye Is Kurumu
¢) Mesleki Yeterlilik Kurumu

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi Teskilat Semasi

| BAKAN |
I
| I Miictacar I |
Dis likiler ve | ic Denetim
Yurt Digt IsGi Mustesar Yrd. | Birimi Bagkanhgi
Hiz.Genel Mid.
[ [ [ |
Calisma Genel Strateji Gelistirme 1s Saghg ve Giivenligi Avrupa Birligi Koor.
Madarlagu Baskanligi Genel Mudarligi Dairesi Bagkanligi
' 1 ' iSGUM
Teftis Kurulu Is Teftis Kurulu Bakanlk
Baskanligi Bagkanlgi Misavirleri I |
Hukuk Savunma
Musavirligi Sekreterligi
I |

Ozel Kalem Basin ve Halkla l - l l

Muduarlaga fliskiler Personel Dai. Idari ve Mali Bilgi

Miisavirligi Bsk. Isler Dai. Bgk. Islem

[ |
CSGB Bolge Yurt Digi Cal.
Mudrltkleri Miis.-Ataselikleri
GSG Egitim ve
Arastirma Mer.
[ | |
Tiirkiye s Sosyal Giivenlik Mesleki Yeterlilik
Kurumu Genel Kurumu Kurumu
Miid. Bagkanligi




Mevzuat:
Temel Kanunlar ve Genel Kapsamlar:

3146 sayih ve 09.01.1985 tarihli, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi’nin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

Calisma hayati, isci-isveren iligkileri, is saghigi ve giivenliginin diizenlenmesi,
denetlenmesi ve sosyal giivenlik imkaninin saglanmasi, yurt disinda calisan iscilerimizin
calisma hayatindan dogan hak ve menfaatlerinin korunmasi ve gelistirilmesi i¢in, Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi kurulmasini saglanmig ve Bakanligin teskilat ve gorevlerine iliskin
esaslar diizenlenmistir.

4857 sayili ve 22.05.2003 tarihli; is Kanunu
Iscilerin ve isverenlerin calisma sartlart ve calisma ortamina iliskin hak ve
sorumluluklart diizenlenmistir.

4817 sayih ve 27.02.2003 tarihli; Yabancilarin Calisma Izinleri Hakkinda Kanun
Yabancilarin Tiirkiye’deki g¢aligmalarinin izne baglanmasi ve bunlara verilecek
calisma izinleri ile ilgili esaslar diizenlenmistir.

4947 sayili ve 16.07.2003 tarihli; Sosyal Giivenlik Kurumu Teskilati Kanunu

Sosyal Sigortalar Kurumu Bagkanligi, Esnaf ve Sanatkarlar ve Diger Bagimsiz
Calisanlar Sosyal Sigortalar Kurumu Genel Midiirliigii ve Tiirkiye Is Kurumu Genel
Miidiirligli arasinda koordinasyonun ve sosyal giivenlik alanindaki uygulamalarinda norm ve
standart birliginin saglanmasi, aktiieryal hesaplarin incelenmesi, mali hareketlerin ve
calismalarin kurulus amaclarina uygunlugunun izlenmesi ve ortak veri tabani olusturulmasi
icin gerekli ¢aligmalar1 yapmak {izere, idari ve mali bakimdan Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi’na bagli, genel biitceye dahil Sosyal Giivenlik Kurumu’nun kurulmas: ve teskilat,
gorev ve yetkilerine iligkin esaslar diizenlemistir.

4956 sayih ve 24.07.2003 tarihli; Esnaf ve Sanatkarlar ve Diger Bagimsiz
Calisanlar Sosyal Sigortalar Kurumu Kanunu’nun ve Tarimda Kendi Adina ve
Hesabina Calisanlar Sosyal Sigortalar Kanunu’nun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi,
Yiiriirliikten Kaldirilmas1 ve Bu Kanunlara Gecici Maddeler Eklenmesi Hakkinda
Kanun

Bag-Kur Kanunu'nda 04.10.2000 tarih ve 24190 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
619 sayili KHK ile bazi degisiklikler yapilmis, ancak s6z konusu KHK Anayasa
Mahkemesi'nin 2000/61 esas ve 2000/34 sayil1 karari ile iptal edilmistir. Anayasa Mahkemesi
iptal kararindan sonra 08.08.2001 tarihine kadar yeni bir diizenleme yapilmamis olmasi
nedeniyle uzun bir siire hukuki bosluk ortaya ¢ikmistir. Bu hukuki boslugun doldurulmasi
amactyla 02.08.2003 tarih ve 25187 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 4956 sayili Kanun ile
Bag-Kur mevzuatinda bir¢ok 6nemli degisiklikler yapilmustir.

4958 sayih ve 29.07.2003 tarihli; Sosyal Sigortalar Kurumu Kanunu

506 sayil1 Sosyal Sigortalar Kanunu ve 2925 sayili Tarim Iscileri Sosyal Sigortalar
Kanununa tabi olan sigortalilarin, bu kanunlarda yer alan hiikiimler ¢ercevesinde sosyal
giivenliklerini saglamak ve diger kanunlarla verilen gorevleri yerine getirmek {izere; kamu
tiizel kisiligini haiz, idari ve mali 6zerklige sahip, 6zel hukuk hiikiimlerine tabi Sosyal
Sigortalar Kurumu kurulmustur.
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4904 sayih ve 25.06.2003 tarihli; Tiirkiye Is Kurumu Kanunu

Bu Kanun ile istthdamm korunmasimna, gelistirilmesine, yayginlastirilmasina ve
igsizligin onlenmesi faaliyetlerine yardimer olmak ve issizlik sigortasi hizmetlerini yiirtitmek
lizere Tiirkiye Is Kurumu kurulmustur.

5502 sayih ve 16.05.2006 tarihli; Sosyal Giivenlik Kurumu Kanunu
Sosyal Giivenlik Kurumu’nun kurulus, teskilat, gérev ve yetkilerine iliskin ustl ve
esaslar diizenlenmistir.

2821 sayili ve 05.05.1983 tarihli; Sendikalar Kanunu

Calisma iligkilerinde ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerin korunmasi ve
gelistirilmesi i¢in isciler ve igverenler tarafindan meydana getirilen sendikalar ile
konfederasyonlarin kurulusu, teskilati, faaliyeti ve denetlenmesi esaslar1 diizenlenmistir.

2822 sayili ve 05.05.1983 tarihli; Toplu Is Sézlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu

Iscilerin ve isverenlerin karsilikli olarak ekonomik ve sosyal durumlarini ve ¢alisma
sartlarini diizenlemek iizere, toplu 1$ sOzlesmesi yapmalarinin,
uyusmazliklari barisci yollarla ¢dziimlemelerinin, grev ve lokavtin esaslar1 ve
usulleri diizenlenmistir.

4688 sayili ve 25.06.2001 tarihli; Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu

Kamu gorevlilerinin ortak ekonomik, sosyal ve mesleki hak ve menfaatlerinin
korunmasi ve gelistirilmesi ic¢in olusturduklari sendika ve konfederasyonlarin kurulusu,
organlari, yetkileri ve faaliyetleri ile sendika ve konfederasyonlarda gorev alacak kamu
gorevlilerinin hak ve sorumluluklarinin belirlenmesi ve her hizmet kolunda yetkili kamu
gorevlileri sendikalar1 ve bunlarm bagli bulunduklar1 konfederasyonlar ile Kamu Isveren
Kurulu arasinda yiiriitiilecek toplu goriismelere iligskin esaslar1 diizenlenmistir.

854 sayili ve 20.04.1967 tarihli; Deniz Is Kanunu

Bu Kanun denizlerde, gollerde ve akarsularda Tiirk Bayragini tasiyan ve yiliz ve daha
yukar1 grostonilatoluk gemilerde bir hizmet akdi ile ¢alisan gemiadamlart ve bunlarin
isverenleri hakkinda uygulanir.

5953 sayih ve 13.06.1952 tarihli; Basin Mesleginde Calisanlarla Cahstiranlar
Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun

Bu Kanun hiikiimleri Tiirkiye'de yayinlanan gazete ve siireli yayinlarda haber ve
fotograf ajanslarinda her tiirlii fikir ve sanat islerinde calisan ve Is Kanunu’ndaki "isci"
tarifinin kapsami disinda kalan kimselerle bunlarin igverenleri hakkinda uygulanir.

4884 sayih ve 11.06.2003 tarihli; Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu,
Damga Vergisi Kanunu, Is Kanunu ve Sosyal Sigortalar Kanununda Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun

Ticaret hayatinda 6nemli degisiklikler yapilarak sirket kuruluslari, defter tasdikleri ve
ise baslama usul ve esaslar1 degistirilmistir.

5544 sayili ve 21.09.2006 tarihli; Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanunu

Ulusal ve uluslararast meslek standartlarim1 temel alarak, teknik ve mesleki alanlarda
ulusal yeterliliklerin esaslarini belirlemek; denetim, dlgme ve degerlendirme, belgelendirme
ve sertifikalandirmaya iligkin faaliyetleri yiiriitmek icin gerekli ulusal yeterlilik sistemini
kurmak ve isletmek tlizere Mesleki Yeterlilik Kurumu’nun kurulmasini, calisma usil ve
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esaslarmin belirlenmesi ile ulusal yeterlilik cercevesiyle ilgili hak ve yikiimliliiklerini,
sorumluluklarini, ayliklarini ve diger 6zliik islerini diizenlemistir.

Bakanliga gorev, yetki ve sorumluluk yiikleyen diger kanunlar da;

394 sayili Hafta Tatili Hakkinda Kanun

6301 say1l1 Ogle Dinlenmesi Kanunu

2429 sayil1 Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

506 sayil1 Sosyal Sigortalar Kanunu

2925 sayili Tarmm Iscileri Sosyal Sigortalar Kanunu

2926 sayil1 Tarimda Kendi Adina ve Hesabina Calisanlar Sosyal Sigortalar Kanunu

1479 sayili Esnaf ve Sanatkarlar ve Diger Bagimsiz Calisanlar Sosyal Sigortalar
Kurumu Kanunu

7460 sayili Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi Teskilat
Kanunu

3201 sayili Yurtdisinda Bulunan Tiirk Vatandaslarinin Yurtdisinda Gegen Siirelerinin
Sosyal Giivenlikleri Bakimindan Degerlendirilmesi Hakkinda Kanun

2829 sayili Sosyal Gilivenlik Kurumlarma Tabi Olarak Gegen Hizmetlerin
Birlestirilmesi Hakkinda Kanun

5521 sayili Is Mahkemeleri Kanunu

6772 sayili Ilave Tediye Kanunu

4702 sayili1 Mesleki Egitim Kanunu

2108 sayili Muhtar Odenek ve Sosyal Giivenlik Yasasidir. Bu kanunlar ve bu

kanunlara dayanilarak ¢ikarillan tiiziik ve yOnetmelikler Bakanligin mevzuatini
olusturmaktadir.
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C. FAALIYET ALANI-HIZMET ANALIZi

Bakanligin faaliyet alanlari ile bu alanlar altinda sunulan hizmetler asagida

siralanmustir:
Ana Hizmet Birimleri:
CALISMA GENEL MUDURLUGU
Faaliyet Alam 1 | Calisma hayat ile ilgili mevzuati uygulamak.

Hizmet 1 Is mevzuati kapsaminda hazirlanan yasal diizenleyici islemlerle ilgili goriis
olusturmak.

Hizmet 2 Uglii Danisma Kurulunun sekreterya iglerini yiiriitmek.

Hizmet 3 Sendika ve konfederasyonlarin kurulusunu, genel kurullarmin olusumunu ve
tiiziiklerini idari yonden incelemek.

Hizmet 4 | isci Ucretlerinden Ceza Olarak Kesilen Paralari Kullanmaya Yetkili Kurulun
sekreteryasini yiiriitmek.

Hizmet 5 Asgari Ucret Tespit Komisyonunun sekreterya islerini yiiriitmek.

Hizmet 6 3146 sayili Kanunda diizenlenen Calisma Meclisinin sekreterya iglerini yliriitmek.

Hizmet 7 Yabancilarin Calisma Izinleri Hakkinda Kanun'da éngbriilen isleri yapmak.

Faaliyet Alami 2 | Isci-igveren iligkilerini diizenlemek, ¢alisma barisini saglayici tedbirler almak.

Hizmet 1 Sendikalar Kanunu, Kamu Gérevlileri Sendikalar1 Kanunu, Toplu Is Sézlesmesi Grev
ve Lokavt kanunlarinda dngdriilen igleri yapmak.

Hizmet 2 Yiiksek Hakem Kurulu ile Bakanlik arasindaki iligkileri yiiriitmek.

Hizmet 3 Resmi Arabuluculuk Teskilati ile ilgili islemleri yapmak.

Hizmet 4 Calisma hayat1 istatistiklerini derlemek, degerlendirilmek, yayimlamak ve bu
istatistiklerin AB’ye uyum caligmalarini yiiriitmek.

Faaliyet Alami 3 | istihdamla ilgili faaliyetler.

Hizmet 1 Istihdamdaki gelismeleri izlemek, ¢aligma mevzuati, kalkinma planlart ve yillik
programlara uygun olarak mahalli ve sektérel bazda istihdam programlarini
hazirlamak.

Hizmet 2 50 ve daha fazla is¢i ¢aligtiran igyerlerinin eski hiikiimlii muafiyeti ile ilgili taleplerini
sonuc¢landirmak.

Faaliyet Alanm1 4 | Cocuk isciligi ile ilgili faaliyetler.

Hizmet 1 Cocuk isciligi konusunda c¢alisma yapan kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyon ve
igbirligini saglamak.

Hizmet 2 Uluslararas1 kuruluslar ve diger iilkelerle ¢ocuk isciligi konusunda isbirligi alanlar
yaratmak ve ¢ocuk is¢iligini dnlemeye yonelik ¢aligmalarda bulunmak.

Hizmet 3 Ulusal Yonlendirme Komitesi’nin sekreterya hizmetlerini yiiriitmek.

Hizmet 4 Ulkemizde ¢ocuk isciligi ile ilgili yapilan caligmalarin sonuclarini ve istatistiki
bilgilerini derlemek.

Hizmet 5 Kamuoyunu ¢ocuk isciligi konusunda bilgilendirmek ve duyarlilik artirmaya yonelik
materyaller hazirlamak.

CSGB BOLGE MUDURLUKLERI
Faaliyet Alami 1 | isyerlerinin Is Kanunlar1 kapsamina alinmasina iligskin faaliyetler.

Hizmet 1 Isyeri sicili tutmak, caligma istatistiklerini olusturmak.

Hizmet 2 Isyeri kurma izni ve igletme belgesi verilmesi islemlerini yiiriitmek.

Hizmet 3 Isyerlerinin kapatilmas1 ve isyerlerinde isin durdurulmasi komisyonlarinin sekreterya

islerini yiiriitmek.
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Faaliyet Alam 2

Isci-isveren iliskileriyle ilgili faaliyetler.

Hizmet 1 Is mevzuat1 kapsamindaki isci sikayetlerini kabul etmek, sonuglandiriimasini saglamak
ve gerektigi takdirde Is Mahkemelerine intikal ettirmek.

Hizmet 2 2821 sayili Kanunun 62. maddesine muhalefet eden igverenler hakkinda Cumhuriyet
Savciligina bildirimde bulunmak.

Hizmet 3 Isyerlerinin teftis ve denetimine ait Is Miifettislerince diizenlenen raporlarin geregini
yapmak.

Hizmet 4 4857, 4817, 854 ve 5953 sayili Kanunlarda 6ngoériilen idari para cezalarini uygulamak.

Faaliyet Alami 3 | Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi ile ilgili faaliyetler.

Hizmet 1 Sendikalarin kayitlarini tutmak.

Hizmet 2 Arabuluculuk iglemlerini yiiriitmek.

Hizmet 3 Grev ve lokavta iligkin iglemleri yliriitmek.

DIS ILISKILER VE YURTDISI iSCi HIZMETLERI GENEL MUDURLUGU

Faaliyet Alam 1

Yurt disinda calisan Tiirk vatandaslarni ile ilgili faaliyetler.

Hizmet 1 Yurt disinda galisan Tiirk vatandaslarinin sorunlarinin ¢oziilmesinde yurt iginde ve
disindaki kuruluglarla gerekli koordinasyonu saglamak.

Hizmet 2 | Sosyal giivenlik sozlesmelerinin hazirlanmasmi ve uygulanmasini takip etmek,
koordinasyonu saglamak.

Hizmet 3 | Yurt disinda Tiirk iggiicliniin istihdanm y6niinde aragtirma ve calismalar yapmak.

Hizmet 4 | istisna akdi ile isgiicii anlasmalarmi hazirlamak, bu anlagsmalarin yurt disindaki
uygulamasini takip ederek bu konuda politikalar gelistirmek.

Hizmet 5 | Yurt dis1 birimlerimiz vasitasiyla, faal iggiiciiniin egitim ve mesleki egitimlerini tesvik
etmek, isttihdama katilimlarimi saglamak, kiiltiirel kimliklerini korumalarina destek
olmak, talep ftizerine, uzun siire yurt dist ile ilgisi olan ve kendilerinden haber
alinamayan vatandaglarimizin akibetlerini aragtirmak.

Hizmet 6 | Bakanligimiz yurt dis1 birimlerine yapilacak Tiirk isgiicii taleplerinin alinarak ilgili
kurumlara iletmek.

Hizmet 7 | Yurt disindaki ¢calismalarla ilgili hizmet belgesi taleplerinin sonuglandirmak.

Hizmet 8 | Vatandaslarimizin ¢aligma hayat1 ve sosyal giivenliklerine iligkin bulunduklar1 iilkenin
mahkemelerinde, gerektiginde Avrupa Birligi Adalet Divani ile Avrupa Insan Haklart
Mahkemesinde dava agmalarina yardimci olmak.

Hizmet 9 | Ulkemize yerlesen ve Tiirk vatandasligimi sonradan alan kisilerin geldikleri iilkedeki
caligma hayati ve sosyal giivenliklerine iligkin haklarinin arastirilmasi ve hizmet
birlestirilmesine yonelik caligmalar yapmak ile iglemleri takip etmek.

Faaliyet Alam1 2 | Bakanlik yurt dis1 kadrolari ile ilgili faaliyetler.
| Hizmet 1 Bakanlik yurt dig1 kadrolarini diizenlemek, yonetmek.
Faaliyet Alam 3 | Calisma ve sosyal giivenlik alanlarinda faaliyet gosteren uluslararasi kuruluslarla
ilgili faaliyetler.

Hizmet 1 Uluslararas1 Calisma Tegkilati (ILO), Avrupa Konseyi, Avrupa Birligi Komisyonu,
Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) ile ¢alisma ve sosyal giivenlik
alanlarinda faaliyet gosteren diger uluslararasi kuruluslara {iye olmaktan dogan isleri
ylriitmek.

Hizmet 2 Karma ekonomik komisyonlar i¢in Bakanlik goriislerini belirlemek.

Hizmet 3 Sosyal politika alaninda yabanci literatiirii ve mevzuati izlemek ve raporlar
hazirlayarak kullanima sunmak.

Hizmet 4 Uluslararasi kuruluslarin Bakanligin gorev alanina giren konularda diizenledikleri kurs,
seminer, konferans, egitim vb. toplantilar1 izlemek, katilimi saglamak.
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Faaliyet Alam 4

Egitim ve enformasyon hizmetleri.

Hizmet 1 Genel Miidiirliik personelinin hizmet i¢i egitim faaliyetlerini yiiriitmek.

Hizmet 2 Yurt disindaki vatandaglarimizla ilgili yillik faaliyet raporunu hazirlamak.

Hizmet 3 Yurt disindaki vatandaslarimiz ilgilendiren mevzuat degisiklikleri ile Bakanligin yurt
dis1 faaliyetlerine iliskin biilten hazirlamak.

Faaliyet Alam1 5 | Protokol ve dis iligkilerle ilgili hizmetleri yiiriitmek.

Hizmet 1 Bakanlig1 ziyaret eden yabanci konuklarin protokol hizmetlerini yiiriitmek.

Hizmet 2 Bakanligimiz ve bagli kuruluslarin personelinin yurt disinda toplantilara katilimlari ile
ilgili islemleri yiiriitmek.

iS SAGLIGI VE GUVENLIiGi GENEL MUDURLUGU

Faaliyet Alam 1

Mevzuat Olusturulmasi.

Hizmet 1 Is saghgi ve giivenligi konularinda mevzuat c¢alismast yapmak, mevzuatin
uygulanmasini saglamak.

Hizmet 2 Standart ¢alismalari, 6lgme, degerlendirme, teknik kontrol, egitim, danigmanlik vb.
caligmalart yapmak, bu faaliyetleri yapan kisi ve kuruluslar incelemek ve yetki
vermek.

Hizmet 3 Kisisel koruyucularin ve makine koruyucularinin imalatin1 yapacak kisi ve kuruluglara
yetki vermek, ithal edilecek kisisel koruyucularin ve makine koruyucularmin
standartlara uygunlugunu ve bu hususlarda usul ve esaslar1 belirlemek.

Faaliyet Alami 2 | Is saghg1 ve giivenligi konularinda ulusal politikalar belirlemek, bu politikalar
cercevesinde programlar hazirlamak.

Hizmet 1 Ulusal ve uluslararasi is sagligi ve giivenligi kurum ve kuruluslar ile igbirligi yapmak.

Hizmet 2 Etkin denetim saglamak amaciyla gerekli onerilerde bulunmak, sonuglarini izlemek.

Hizmet 3 Mesleki egitim gorenler, rehabilite edilenler, 6zel risk gruplar1 ve kamu hizmetlerinde
caligsanlar dahil tiim calisanlarin is kazalar1 ve meslek hastaliklarina karsi korunmalart
amaciyla gerekli caligmalar1 yapmak, tedbirlerin alinmasini saglamak.

Faaliyet Alami 3 | is saghgi ve giivenligi alaninda inceleme ve arastirmalari faaliyetleri.

Hizmet 1 Is saghg ve giivenligi ile is kazalar1 ve meslek hastaliklarmin énlenmesi konularinda
inceleme ve aragtirma yapmak.

Hizmet 2 | Is Sagligi1 ve Giivenligi Merkezi ve bdlge laboratuarlarinin ¢alismalarini yonetmek.

Faaliyet Alan1 4 | Diger Faaliyetler.

Hizmet 1 Faaliyet konular ile ilgili yaym ve dokiimantasyon ¢aligmalar1 yapmak ve istatistikleri

diizenlemek.
AVRUPA BiRLiIGi KOORDINASYON DAIRESi BASKANLIGI
Faaliyet Alam1 1 | Bakanh@in gorev alamina giren konularda, Avrupa Birligi ile koordinasyonu

saglamak.

Hizmet 1 Avrupa Birligi ile ilgili konularda Hiikiimetin genel politikasin1 uygulamaya yonelik
tedbirleri almak.

Hizmet 3 Bakanligimiz merkez birimleri ile bagli ve ilgili kuruluslarinca hazirlanacak tasarilari
AB mevzuatina uyum agisindan incelemek.

Hizmet 4 AB miizakere siirecine iligkin iglemleri yiiriitmek.

Hizmet 5 AB finansmanl projeleri bizzat uygulamak.

Hizmet 6 Avrupa Komisyonu ve diger organlarinin ¢aligmalarina katilmak.

Hizmet 7 Bakanligin goérev alanina giren konularda, AB ve ulusal kuruluslarin diizenledikleri

yiiksek lisans, kurs, seminer, konferans ve egitim toplantilarini izlemek, katilimi
saglamak.
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Hizmet 8 “Ortak Igerme Belgesi” adi verilen yoksullukla miicadele belgesini hazirlamak ve
uygulanmasini izlemek.

Hizmet 9 AB Topluluk Programlarina katilmak, is ve iglemlerini yiriitmek.

Faaliyet Alam1 2 | AB Katilim Oncesi Mali Yardimlarim (IPA) Yénetmek.

Hizmet 1 Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programini hazirlamak, uygulanmasini
saglamak, izlemek ve degerlendirmek.

Hizmet 2 Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) kapsamindaki diger bilesenlerden faydalanan
Bakanlik projelerinin koordinasyonunu saglamak.

Faaliyet Alam1 3 | Egitim ve bilgilendirme hizmetleri.

Hizmet 1 Bakanlik ve bagli/ilgili kuruluslarin personeline AB politikalar1 ve proje yazma-
yiiriitme konularinda egitim vermek.

Hizmet 2 AB mali yardimlarinin etkili olarak kullanilmas1 i¢in programlama dénemi oncesinde
sosyal ortaklara ve ilgili kurumlara proje ve hibe egitimi vermek.

Hizmet 3 Bakanligimizin koordinatorliigiinii yaptigi AB sosyal politika ve istihdam ile iggilerin
serbest dolagimi fasillariyla ilgili giincel bilgileri derlemek ve yayimlamak.

Danmisma ve Denetim Birimleri:
TEFTiS KURULU BASKANLIGI
Faaliyet Alam1 1 | Teftis, inceleme, arastirma ve sorusturma yapmak.

Hizmet 1 Bakanligin merkez, tasra ve yurt dis1 teskilatiyla bagh ve ilgili kuruluslarinin her tiirli
hesap, faaliyet ve islemlerini, ilgili kanun, tiiziik, yonetmelik, karar, genelge ve
emirlerin uygulanig tarzlarini, buralardaki amir, memur ve diger gorevlilerin
gorevleriyle ilgili hal ve hareketlerini teftis etmek, arastirmak, incelemek ve
gerektiginde sorusturmak.

Hizmet 2 Sorugturma veya inceleme sirasinda gerektigi takdirde isyerlerinde ve sendikalarda
incelemelerde bulunmak.

Faaliyet Alam1 2 | Bakanhgin hizmetlerinin gelistirilmesi icin gerekli teklifleri hazirlamak ve
Bakana sunmak.

Hizmet 1 Bakanlik¢ca yerine getirilen hizmetlerin daha iyi gerceklestirilmesini, gelistirilip,
etkinlestirilmesini, Bakanligin mevzuata, plan ve programlara uygun c¢alismasini
saglamak amaciyla, inceleme ve arastirmalar yaparak oOneriler hazirlayip Bakan'a
sunmak.

Faaliyet Alan1 3 | Diger Faaliyetler.
| Hizmet 1 Ozel kanunlarla verilen diger gorevleri yiiriitmek.
IS TEFTiS KURULU BASKANLIGI
Faaliyet Alam1 1 | Teftis, denetim, inceleme, sorusturma ve izleme ile ilgili faaliyetler

Hizmet 1 Calisma hayat1 ile ilgili mevzuat c¢ergevesinde programli veya program dist teftis,
inceleme, sorusturma yapmak, gerekli dnlemleri almak veya aldirmak.

Hizmet 2 Uluslararas1 sozlesmeler ¢ercevesinde is yerlerinde uygulamalar1 incelemek ve
izlemek.

Hizmet 3 Caligma hayati ile ilgili mevzuatin uygulanmasini izlemek.

Hizmet 4 Miifettislerin is teftisi ile ilgili faaliyet ve islemleriyle ilgili teftis, inceleme ve
sorusturmalar1 yiiriitmek.

Faaliyet Alam1 2 | Mevzuat ¢calismas1 yapmak.

Hizmet 1 Calisma hayati ile ilgili mevzuat ¢alismasi yapmak; gerektiginde, teftis ve denetimler
sonucunda, mevzuatin aksayan yonleri, uygulanabilirligi, sektdrel bazda alinmasi
gereken dnlemleri belirleyen Genel Degerlendirme Raporu hazirlamak.
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Faaliyet Alam 3 | Istatistik calijmalar.
| Hizmet 1 Denetim sonuglarina iliskin istatistikleri tutmak, degerlendirmek ve yorumlamak.
Faaliyet Alam1 4 | Egitim.

Hizmet 1 Isin yiiriitiimilyle is saghgn ve giivenligi konularinda diizenlenecek seminer, panel,
konferans, toplant1 vb. faaliyetlere miifettislerin katilmalarini saglamak ve gerekli
goriildiigiinde bu faaliyetlerde gérev almak.

Faaliyet Alami1 5 | Inceleme ve arastirma faaliyetleri

Hizmet 1 Teftis raporlarinin sonuglarina gore ¢calisma hayatinin diizenlenmesi, is¢ilerin refahinin
artirllmasi, saglik ve gilivenliklerinin korunmasi konularinda alinacak Onlemleri
saptamak ve bu konularda Bakanliga 6nerilerde bulunmak.

Hizmet 2 Tiirkiye’nin taraf oldugu uluslararas1 antlagsmalara veya {iyesi oldugu uluslararasi
topluluklara katilmig {ilkelerde, ¢alisma hayati ve teftis konusunda inceleme ve
aragtirma yapilmasi, bu iilkelerle bilgi aligverisinde bulunulmasi, varsa antlagmalarin ig
teftis sistemi hakkinda 6ngordiigii ylikiimliiliiklerin yerine getirilmesi igin ¢aligmalar
yapmak.

Faaliyet Alam1 6 | Diger Faaliyetler.

Hizmet 1 Ozel kanunlarla verilen diger gorevleri yapmak.

Hizmet 2 Bakanlik makami tarafindan verilen benzeri isleri yapmak.

iC DENETIM BIiRIMi BASKANLIGI
Faaliyet Alan1 1 | Denetim Faaliyetleri.

Hizmet 1 Bakanligimizin i¢ kontrol sisteminin etkinligini incelemek, degerlendirmek ve bu
konuda onerilerde bulunmak.

Hizmet 2 Bakanligimizin kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan
incelemeler yapmak ve dnerilerde bulunmak.

Hizmet 3 Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak.

Hizmet 4 Bakanligimizin faaliyet ve islemlerinin, harcamalarinin, mali islemlere iligkin karar ve
tasarruflarinin, amag ve politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara
performans programlarina ve mevzuata uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek.

Hizmet 5 Bakanlhigimiz tarafindan firetilen bilgiler ile kamuoyuna agiklanan her tiirlii rapor,
istatistik ve mali tablolarin, e-Devlet hizmetlerinin dogrulugu, giivenilirligi ve
zamanindaligin1 gbzden gecirmek.

Hizmet 6 Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore sorusturma agilmasini gerektirecek
bir duruma rastlandiginda, ilgili idarenin en {ist amirine bildirmek.

Hizmet 7 Nesnel risk analizlerine dayanarak Bakanligimizin yurtdist ve tasra dahil tiim
birimlerinin yonetim ve kontrol yapilarii degerlendirmek.

Faaliyet Alam1 2 | Rehberlik ve Damismanhik Faaliyetleri.

Hizmet 1 Bakanligimizin risk yonetimi, kontrol ve yonetim siireglerini gelistirmede idarelere
yardimci olmak iizere bagimsiz ve tarafsiz bir danigmanlik hizmeti saglamak.

Hizmet 2 Bakanligimiz hedeflerini ger¢eklestirmeye yonelik faaliyetlerinin ve islem siireclerinin
sistemli ve diizenli bir bicimde degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik onerilerde
bulunmak.

STRATEJI GELiSTIRME BASKANLIGI
Faaliyet Alam1 1 | Stratejik planlama ile ilgili faaliyetler.

Hizmet 1 Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillilk program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarimi belirlemek,
amagclarini olusturmak iizere gerekli ¢calismalar1 yapmak.

Hizmet 2 Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarii da esas alarak

idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.
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Hizmet 3 Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasimi koordine etmek ve

sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek.
Faaliyet Alam 2 | Biitce ve kesin hesapla ilgili faaliyetler.

Hizmet 1 [zleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idarenin faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Hizmet 2 Biitce kayitlarin1 tutmak, bilitge uygulama sonuglarina iligskin verileri toplamak,
degerlendirmek.

Hizmet 3 Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari ¢ergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak odenegin ilgili
birimlere gonderilmesini saglamak.

Hizmet 4 [lgili mevzuat1 gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil iglemlerini yliriitmek.

Hizmet 5 Idarenin yatirrm programinin hazirlanmasim koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

Hizmet 6 Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuc¢landirmak.

Hizmet 7 Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yOneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

Faaliyet Alam1 3 | i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarimin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda caliymalar yapmak.

Hizmet 1 I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda calismalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini
ve verimliligini artirmak igin gerekli hazirliklar1 yapmak.

Hizmet 2 On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

Faaliyet Alam1 4 | idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek, yorumlamak.

Hizmet 1 Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek.

Hizmet 2 Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Hizmet 3 Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

Hizmet 4 Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.

HUKUK MUSAVIRLIGI

FaaliyetAlam 1

Hukuki goriis bildirmek.

Hizmet 1 Bakanligin diger birimlerinden sorulan hukuki konular ile hukuki, mali, cezai sonuglar
doguracak islemler hakkinda goriis bildirmek.
Hizmet 2 Bagbakanlik, bakanliklar ile diger kamu kurum ve kuruluslarinin yasal diizenleyici
igslem tasarilarini hukuki agidan inceleyerek Bakanlik goriisiinii tespit etmek.
FaaliyetAlam1 2 | Bakanhgin hukuken temsili.
Hizmet 1 Adli ve idari davalarda gerekli bilgileri hazirlamak ve Hazineyi ilgilendirmeyen idari
davalarda Bakanlig1 temsil etmek.
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FaaliyetAlam 3 | Damismanlk faaliyetleri.

Hizmet 1 Bakanligin menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklar1 oOnleyici hukuki tedbirleri
zamaninda almak, anlagma ve sozlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina
yardimci olmak.

Hizmet 2 Bakanligin amaclarimi daha iyi gerceklestirmek, mevzuata, plan ve programa uygun

caligmasini temin etmek amaciyla gerekli hukuki teklifleri hazirlamak ve Bakana
sunmak.

BASIN VE HALKLA ILISKiLER MUSAVIRLIGI

Faa

liyet Alam 1

Basin ve halkla iliskiler.

| Hizmet 1

Bakanligin basin ve halkla iligkiler ile ilgili faaliyetlerini planlamak ve yiiriitmek.

Yardimec1 Birimler

PERSONEL DAIRESi BASKANLIGI

Faaliyet Alami 1 | insan giicii planlamasi.
Hizmet 1 Personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili tekliflerde bulunmak.
Hizmet 2 Egitim planm1 hazirlamak, hizmet oOncesi ve hizmet i¢i egitim programlarim
diizenlemek ve uygulamak.
Faaliyet Alam1 2 | Personel Ozliik isleri.
| Hizmet 1 Bakanlik personelinin atama, 6zliik ve emeklilik islemlerini yapmak.
IDARI VE MALI iSLER DAIRESi BASKANLIGI
Faaliyet Alam1 1 | Mal ve hizmet temini.
Hizmet 1 Bakanligin mali islerle ilgili hizmetlerini yiiriitmek.
Hizmet 2 Bakanlik i¢in gerekli ara¢ ve malzemelerin temini ile ilgili hizmetleri yiiriitmek.
Hizmet 3 Ihtiya¢ duyulan bina ve arazinin kiralama, satin alma islerini yiiriitmek.
Faaliyet Alam1 2 | Bakanhk personeline verilen hizmetler.
Hizmet 1 Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve tagima hizmetlerini yapmak.
Hizmet 2 Sosyal tesislerin kurulmasi ve yonetimi ile ilgili hizmetleri diizenlemek ve yiiriitmek.
Hizmet 3 Kres ve saglik hizmetlerini vermek.
Hizmet 4 Bakanlig1 ilgilendiren toplanti, brifing ve goriismeleri diizenlemek, bunlara ait onemli
not ve tutanaklar1 tutmak ve yaymak.
Hizmet 5 Bakanligin i¢ ve dig protokol hizmetlerini yliriitmek.
Faaliyet Alam1 3 | Evrakla ilgili hizmetler.
Hizmet 1 Bakanligimiza gelen yazili mesajlardan gerekenlerin Bakan ve Miistesara sunulmasini
saglamak.
Hizmet 2 Bakan ve Miistesarin direktif ve emirlerini ilgililere duyurmak ve islemlerini takip
etmek.
Hizmet 3 Siireli evrakin zamaninda isleme konulmasini saglamak.
Hizmet 4 Genel evrak, arsiv ve haber merkezinin hizmet ve faaliyetlerini diizenlemek ve
ylriitmek.
BIiLGi iSLEM DAIRESi BASKANLIGI
Faaliyet Alam 1 | Otomasyon faaliyetleri.
Hizmet 1 Bakanlik merkez ve tagra tegkilati otomasyonunda koordinasyonu saglamak.
Hizmet 2 Bagli ve ilgili kuruluslarin bilgi islem sistemleriyle gerekli koordinasyonu saglamak.
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Faaliyet Alam 2

Bilgisayar altyapisi, donamim ve yazilimla ilgili faaliyetler.

Hizmet 1 Uygulama programlari gelistirmek ve uygulanmasini saglamak.
Hizmet 2 Bakanligin merkez teskilatinda internet hizmetlerini saglamak ve yiiriitmek.
Hizmet 3 Bakanligin merkez ve tasra kuruluslarinin her c¢esit elektronik sisteminin bakim ve
onarim islerini diizenlemek.
Faaliyet Alam1 3 | Cahisma hayat istatistikleriyle ilgili faaliyetler.
Hizmet 1 Isci giris-cikis ve sendikali iiye giris/istifa bildirimlerinin veri kaydin1 yapmak.
Hizmet 2 [s kollarinda sendikali is¢i sayilarini belirten istatistikleri hazirlamak ve yayimlamak
Hizmet 3 Hizmet kollarindaki kamu gorevlileri sayilari ve sendika {iye sayilariin tespiti i¢in
istatistik hazirlamak ve yayimlamak.
Hizmet 4 Bakanligin ihtiya¢ duydugu diger istatistiki verileri hazirlamak ve yorumlamak.
Faaliyet Alam1 4 | Diger faaliyetler.
| Hizmet 1 Bakanlik merkez birimlerinin bordro-tahakkuk iglemlerini yiiriitmek.

SAVUNMA SEKRETERLIGI

Faaliyet Alam 1

Savunma faaliyetleri.

Hizmet 1

Topyekiin savunma ve milli seferberlik hizmetlerini milli giivenlik amaglarina uygun
bir gsekilde planlamak ve yiiriitmek.

OZEL KALEM MUDURLUGU

Faaliyet Alam 1

Bakan ile ilgili yazismalar.

| Hizmet 1 Bakanin resmi ve 6zel yazigmalarini yiiriitmek.
Faaliyet Alam1 2 | Protokol faaliyetleri.
Hizmet 1 Protokol ve téren iglerini, ziyaret, davet, karsilama, ugurlama ve agirlama, ulusal ve
dini bayramlarla ilgili hizmetleri diizenlemek ve yiiriitmek.
Bagh Kuruluslar

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK EGIiTiM VE ARASTIRMA MERKEZi

Faaliyet Alam 1

Egitim faaliyetleri .

Hizmet 1 Bakanligim goérev alanina giren konularda inceleme ve arastirma yapmak, egitim
programi ve egitim dokiimani hazirlamak, ulusal ve uluslar arast seminerler
diizenlemek.

Hizmet 2 Isyeri Hekimligi, Isyeri Hemgireligi / Saglik Memurlugu ve Is Giivenligi Uzmanhig1
vb. egitim programlari diizenlemek.
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D. PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi; Bakanligimizin Stratejik Planlama Komitelerinde yer alan taraflarin
goriislerinden yararlanarak olusturulmustur. Sosyal taraflarimiz ve dis paydaslarimiz bu
Komitelere aktif bir bigimde katilmiglardir. Gerek bu Komitelerde dile getirilen ve gerekse
yazili olarak alinan paydas goriisleri de dikkate alinarak, Birimler tarafindan stratejik amag ve
hedefler belirlenmistir.

Hizmet | Temel Stratejik
Paydas Lider Calisan | Alan Ortak Ortak Tedarikci

Kural Koyucular X

Bakan X

Idari Personel (0] X

Isciler

Isverenler

Issizler

Yabanci Calisanlar

T A A A A

Sendika ve Konfederasyonlar

o

Uluslararas1 Kuruluglar

>
>

Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek

Kuruluslari

Universiteler X O

Sivil Toplum Kuruluslar (0] (0}

Sigortalilar, Emekliler ve Hak Sahipleri X

Bagli ve Ilgili Kuruluslar X

Ogrenciler (Bakanlhktan Egitim Alanlar) X

Diger Kamu Kurumlar1 0] o (0] (0]

Mal ve Hizmet Alinan Kuruluslar (0

Tabloda Kullanilan Terim ve isaretler:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Caligmalar sirasinda paydaslar su bagliklar
altinda ele alimmugtir:

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Calisan: Kurumun ¢aligsanlaridir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imine bagli olmaksizin zorunlu olarak
kurulmus olan ortakliklardir (yapisal baglilik gibi).

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi se¢imi tizerine kurdugu ortakliklardir.

Tedarikei: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirirken ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden diger
kurum/kuruluslardir.

X : Tim paydaslar bu rolii iistlenir/tiimiiyle bu tiir bir iligki vardir.
O : Bazi paydaslar bu rolii iistlenir/bazilariyla bu tiir bir iliski vardir.
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PAYDAS LISTESI

Paydas Adi ¢ Paydas/Dis Paydas/ Lider/ | Neden Paydas?
Hizmet Alan/Temel Ortak/
Stratejik Ortak/ Tedarikgi
Kural Koyucular | Dis Paydas/Temel Ortak Bakanligin gérev alanindaki kanunlar
bakimindan
Bakan I¢ Paydas/Lider Bakanlik politikalarina yon veren lider

Idari Personel

I¢ Paydas/Lider/Calisan/
Hizmet Alan

Bakanlik faaliyetlerini ytiriiten ¢alisanlar

Isciler Di1s Paydas/ Hizmet Alan Caligma hayatinin diizenlenmesi bakimindan

Isverenler Di1s Paydas/ Hizmet Alan Caligma hayatini olusturan isyerleri
bakimindan

Issizler Di1s Paydas/ Hizmet Alan [lgili kurulusumuz olan Tiirkiye Is Kurumu
tarafindan igsizlerin ige yerlestirilmeleri ve
mesleki egitimlerin verilmesi bakimindan

Yabanct Di1s Paydas/ Hizmet Alan (Calisma izinlerinin Bakanlik tarafindan

Calisanlar verilmesi bakimindan

Sendika ve Di1s Paydas/Hizmet Alan/Temel | Bakanlik faaliyetleriyle temsil ettikleri

Konfederasyonlar | Ortak/Stratejik Ortak gruplar bakimindan

Uluslararasi Dis Paydasg/Stratejik Ortak Onaylanan uluslararasi s6zlesmeler

Kuruluslar dolayisiyla

Kamu Kurumu Dis Paydasg/Stratejik Ortak Bakanlik faaliyetleri ile temsil ettikleri

Niteligindeki gruplar bakimindan

Meslek

Kuruluslar

Universiteler Dis Paydag/Stratejik Faaliyet alanlarimiza akademisyenlerin

Ortak/Tedarik¢i katkilarindan dolay1

Sivil Toplum Dis Paydasg/Stratejik Ortak Bakanlik faaliyetleri ile temsil ettikleri

Kuruluslar gruplar bakimindan

Sigortalilar, Di1s Paydas/ Hizmet Alan Ilgili kurulusumuz olan Sosyal Giivenlik

Emekliler ve Kurumu Bagkanligi’nin faaliyetlerinden

Hak Sahipleri yararlanmalar1 bakimindan

Bagli ve Ilgili I¢ Paydas/Temel Ortak Bakanligin gorev alanindaki faaliyetleri

Kuruluslar yiiriiten kuruluslar olmalar1 bakimindan

Ogrenciler Di1s Paydas/Hizmet Alan Is saglhig1 ve giivenligi ile ¢alisma hayati

(Bakanliktan konularinda egitim ve sertifika verilmesi

Egitim Alanlar) dolayisiyla

Diger Kamu Di1s Paydag/Hizmet Alan/Temel | Faaliyetlerimizdeki isbirligi, iletisim

Kurumlari Ortak/Stratejik Ortak/ Tedarik¢i | bakimindan

Mal ve Hizmet Di1s Paydas/ Tedarikgi Faaliyetlerimizde destekleyiciler olarak

Alman Diger

Kuruluslar
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Paydas listesinde yukaridan asagiya dogru oOnceliklendirme yapilmistir. Paydaslarin
onceliklendirilmesinde, paydasin Bakanligin faaliyetlerini etkileme giicii ile Bakanligin
faaliyetlerinden etkilenme derecesi gz oniinde bulundurulmustur.

PAYDAS/HIZMET MATRISI

Bakan

1. Bakanlik politikalarin1 yonlendirmek,

2. Bakanlik hizmetlerini mevzuata, hiikiimetin genel siyasetine, milli
giivenlik siyasetine, kalkinma planlarina ve yillik programlara uygun olarak
yiiriitmek,

3. Bakanligin faaliyet alanina giren konularda diger bakanliklarla igbirligi ve
koordinasyonu saglamak,

4. Bakanlik merkez, tasra ve yurt dis1 teskilati ile bagli kuruluslarinin ve
ilgili kuruluglarinin faaliyetlerini, islemlerini ve hesaplarin1 denetlemek.

Idari Personel

1.Bakanligin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili
caligsmalarini yapmak,

2. Personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili tekliflerde bulunmak,

3. Egitim planini hazirlamak, hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitim
programlarini diizenlemek ve uygulamak,

4. Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve tasima hizmetlerini
yapmak,

5. Sosyal tesislerin kurulmasi ve yonetimi ile ilgili hizmetleri diizenlemek
ve yuriitmek,

6. Kres ve saglik hizmetlerini vermek.

Isciler

1.Kayit dist ¢aligmay1 Onleyecek, calisanlarin hayat seviyesini ylikseltecek
tedbirlerin alinmasini saglamak.

Isverenler

1. Isci ve isveren iliskilerinde ¢alisma barisinin saglanmasimi kolaylastirici
ve koruyucu tedbirleri almak, calisma hayatindaki mevcut ve muhtemel
sorunlari ve ¢oziim yollarini aragtirmak,

2. Uretimi ve girisimciligi destekleyen sanayiciyi yeni istihdam yaratmaya
O0zendiren  politikalar1  takip etmek ve c¢alisma  mevzuatinin
esneklestirilmesini saglamak.

Issizler

1.istihdamin  korunmasina, gelistirilmesine, yayginlastirilmasma ve
issizligin 6nlenmesi faaliyetlerine yardimei olacak politikalar uygulamak,
2.Issizlik sigortas1 hizmetlerinin yiiriitiilmesini takip etmek,

3.Is ve meslek analizlerinin yapilmasi, is ve meslek danismanlig
hizmetlerinin verilmesi, isgiicliniin istthdam edilebilirligini artirmaya
yonelik igglicii yetistirme, mesleki egitim ve isgiicii uyum programlari
gelistirilmesi ve uygulanmasi faaliyetlerinin yiiriitiilmesini takip etmek.

Yabanci
Calisanlar

1.Ulkemizin ve isverenlerin gercek ihtiyaglari gergevesinde vasifli yabanci
calistirilmasina imkan saglamak,

2.Yabancilarin ¢alisma izinlerinin tek merkezden verilmesiyle birlikte
Tiurkiye’de ¢alisan yabancilar ile ilgili veri bankasi olusturulmasini
saglamak,

3. Kagak calisan yabancilar agisindan iilkemizin hedef {ilke olmasi 6nlemek,
4.Ucuz isgiici maliyeti nedeniyle isverenler tarafindan tercih edilen
yabancilarin magduriyetinin 6nlenmesini saglamak,

5.Bakanhigimizca c¢aligma izni verilmesi uygun bulunan yabancilarin,
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statiilerine gore, Sosyal Giivenlik Kurumuna bildirilerek sosyal gilivenlik
kapsamina alinmalarini saglanmak ve olasi prim ve vergi kayiplarini
onlenmek.

Sendika ve 1. Calisma hayatin1 diizenleyici, is¢i - igveren iliskilerinde ¢alisma barisinin

Konfederasyonlar | saglanmasin1 kolaylastiric1 ve koruyucu tedbirler almak ve uygulanmasim
saglamak.

Uluslararasi 1.Ulkemizce onaylanan veya onaylanmas: diisiinilen ILO Sézlesmeleri,

Kuruluslar Avrupa Sosyal Sarti ve diger uygulama alanimiza yonelik uluslararasi

sozlesmelerle olarak yukiimliiliklerimizin yerine getirilmesini

saglamak.

ilgili

Kamu Kurumu

1. Calisma hayatin1 diizenleyici, isci - isveren iliskilerinde calisma bariginin

Niteligindeki saglanmasini kolaylastirict ve koruyucu tedbirler almak ve uygulanmasinm
Meslek saglamak.
Kuruluslan
Sigortallar, 1. Ulusal kalkinma strateji ve politikalart ile yillik uygulama programlarini
Emekliler ve Hak | dikkate alarak sosyal giivenlik politikalarinin uygulanmasini saglamak ve bu
Sahipleri politikalarin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapmak,
2. Sosyal giivenlige iliskin konularda; uluslararas: gelismelerin izlenmesi,
Avrupa Birligi ve uluslararasi kuruluglar ile isbirligi yapilmasi, yabanci
iilkelerle yapilacak sosyal giivenlik sozlesmelerine iliskin gerekli
calismalarin yiiriitiilmesi, ustliine gore yiirirliige konulmus uluslararasi
antlagsmalarin uygulanmasi ¢aligmalarinin takip edilmesi,
3. Sosyal Giivenlik Kurumu’nun hizmet sundugu emeklilerin hak ve
yiiklimliiliikleri konusunda bilgilendirilmesi ve haklarinin kullanilmasinin
kolaylastirilmasi ¢caligmalarinin desteklenmesi.
Bagh ve Tlgili 1. Sosyal giivenlik imkanmin saglanmasi, yayginlastirilmasi ve
Kuruluslar gelistirilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasini gozetmek,
2. Calisanlarin mesleki egitimlerini saglayici tedbirler alinmasini gézetmek,
3. Caligma hayati ve sosyal giivenlik alaninda egitim programlar
yiiriitiilmesini gézetmek.
Bakanhktan I.Calisma hayati ve sosyal giivenlik alaninda egitim programlari
Egitim Alan hazirlanmasini saglamak.
Ogrenciler
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% 6,381 teknik hizmetler, % 1,21 1 saglik hizmetleri ve % 2,01’ i ise yardime1 hizmetler sinifinda ¢aligsmaktadir.

E. KURULUS iCI ANALIZ

1-iNSAN KAYNAKLARI BiLGi TABLOSU

SINIFLAR DOLU TOPLAM PERSONELE

ORANI ( % )
Genel Idare Hizmetleri 2.238 90.38
Teknik Hizmetler 158 6,38
Saglik Hizmetleri 30 1,21
Yardimci Hizmetler 50 2,01
TOPLAM 2.476 100,00

Bakanligimiz Haziran 2008 tarihi itibariyle personel sayis1 toplam 2476 dir. Personelin % 90,38’ 1 genel idari hizmetleri,

2004 2005 2006 2007 2008
1. MEMUR 2.061 2.295 2.501 2506 2476
a) GIH 1.885 2.096 2.263 2254 2238
b) THS 62 74 99 106 158
c) SHS 15 24 31 29 30
h) YHS 99 101 108 112 50
4. SOZLESMELI PERSONEL 23 22 21 23 23
b) - Kadro Karslilik Gosterilmeksizin
ba) 657 Ek 4/B 4
5. iSCILER 4 4 4 3
a) - Siirekli Isci 4 4 4 3
0. PERSONEL ALIMINA ILISKIN PLANLAMA BIiLGILERI
a) - 2007 Yiinda Atanan Personel Sayisi 92 14
b) - 2007 Yilinda Ayrilan Personel Sayisi 79 42
ba) Emeklilik 49 36




OGRENiIM DURUMLARINA GORE PERSONEL DAGILIMI

EGiTIM DURUMU SAYI ORAN
DOKTORA 12 % 0.48
YUKSEK LISANS 78 % 3.15
_LISANS 1387 9% 56.01
ON LISANS 330 % 13.32
LISE 572 % 23.10
ORTAOKUL 80 % 3.23
ILKOKUL 17 % 0.68

TOPLAM 2476

Toplam personelin % 0,48'i doktora, % 3,15'i ylksek lisans, % 56,01 i lisans, %13,32" si Onlisans, % 23,10 'u lise ve %3,91'i de
ilkogretim egitimi gérmiistir. Ogrenim durumunda ortalama agirhigin lisans diizeyinde oldugu goriilmektedir.

YAS GRUPLARINA GORE PERSONEL DAGILIMI

YAS ARALIGI SAYI ORAN

60+ 72 % 2.90
51-60 585 % 23.62
41-50 1034 % 41.76
31-40 576 % 23.26
26-30 185 % 7.47
18-25 24 % 0.96

TOPLAM 2476
PERSONEL YAS ORTALAMASI : 44

Calisan personelin orani 41-50 yag araligindan % 41,76, 51-60 araliginda % 23.62, 31-40 araliginda % 23.26, 26-30 araliginda
1se % 7,47 dir.

Calisma hayati, is saglhigi ve giivenligi ile sosyal gilivenlik alanlarinda belirlenen hedeflere ulasabilmesi amaciyla nitelikli
personel yapisinin giiclendirilmesi 6nem tagimaktadir. Bu gercevede calisma, dis iliskiler ve yurt dis1 is¢i hizmetleri, avrupa birligi , is
saglig1 ve giivenligi , mali hizmetler uzman yardimeilari, Is miifettis yardimeilar, teknik personel ile diger personel plan déneminde
alinacaktir.

28



2. FiZiIKSEL DEGERLER BiLGi TABLOSU

2004 2005 2006 2007
2. LOJMAN SAYISI 60 39 39 39
a) - Dolu 58 36 37 33
b) - Bos 2 3 2 6
ba) . Kullanilabilir 2 3 2 6
bb) . Kullaniimaz
3, TELEFON / FAKS /BILGIYE ABONELIK SISTEMLERI 624 473 465 624
SAYISI
a) - Telefon 560 371 361 560
aa) . Santrale Bagl 204 167 121 204
ab) . Miistakil 339 200 234 339
aba) Milletlerarasi Agik 33 23 27 33
abb) Sehirlerarasi Agik 148 91 115 148
abc) Sehirigi 158 86 92 158
ac) . Cep Telefonu 17 4 6 17
b) - Faks 54 92 94 54
c) - Bilgiye Abonelik Sistemi* 10 10 10 10
3. MEVCUT TASITLAR LISTESI (2007 YILI)
SAYI
Sira No Tagitin Cinsi Biitce SeD:n::;e Fon Hibe Toplam
TO01-a Binek otomobil (237 sayili Kanuna ekli 1.s.cetvelde yer alan makamlar igin) 1 1
T02 Binek otomobil 23 1 24
T03 Station-Wagon 7 7
T04 Arazi binek (Enaz 4, en cok 8 Kisilik) 1 1
TO5 Minibis (Siriicii dahil en fazla 15 Kisilik) 2 2 1 5
T07 Pick-up (Kamyonet, sofér dahil 3 veya 6 kisilik) 1 1
T10 Midibis (Sirici dahil en fazla 26 kisilik) 1 1
T12 Kamyon sasi-kabin tam yiikli agirlidi en az 3.501 Kg. 1 1
T21-a Guvenlik énlemli binek otomobil 1 1
TOPLAM 36 4 2 42
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4. MALi DURUM

] ] B YIL iCINDE _ YIL ICINDE j YIL SONU HARCAMA ]
o BUTCE ODENEGI EKLENEN ODENEK DUSULEN ODENEK TOPLAM ODENEK 2008 BUTCE
BIRIMLER 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 TASARISI
Ozel Kalem Miidiirligii 1.783.250 | 15.448.048.800 1.119.732 13.046.989.570 0 | 2.607.244.500 2.902.982 25.887.793.870 2.839.215 25.887.682.062 4.561.500
Teftis Kurulu Bagkanlig 838.000 1.064.600 46.503 28.700 15.200 118.000 869.303 975.300 861.485 960.023 1.086.500
Is Teftis Kurulu Bagkanlig: 22.920.500 29.596.000 932.991 926.500 51.341 4.353.369 23.802.150 26.169.131 23.727.249 26.072.774 28.807.000
Basin ve Halkla ilis.Miis.Ligi 218.500 276.600 21.005 14.100 0 32.100 239.505 258.600 219.920 238.833 253.500
Savunma Sekreterligi 432.500 760.100 239.966 233.200 2.200 56.400 670.266 936.900 663.226 916.054 1.022.000
id.ve Mali isler Dai.Bsk.Li1 6.343.500 8.039.100 863.567 492.600 512.000 982.950 6.695.067 7.548.750 6.558.691 7.484.603 9.102.700
Personel Dairesi Baskanligi 1.028.000 1.363.900 182.333 338.642 64.580 178.308 1.145.753 1.524.234 1.123.330 1.509.974 1.638.800
Bilgi islem Dairesi Baskanhg 871.000 1.234.560 232.644 115.545 49.067 144.260 1.054.577 1.205.845 967.683 1.137.726 1.375.000
Strateji Gelistirme Bagkanligi 2.268.500 2.789.100 10.900 95.300 418.869 1.773.400 1.860.531 1.111.000 1.799.586 1.085.458 | 28.869.506.000
Hukuk Miisavirligi 431.000 508.700 40.420 167.350 1.500 46.000 469.920 630.050 457.254 616.128 616.500
Yiiksek Hakem Kurulu Bsk. 182.750 183.230 0 2.867 0 20.500 182.750 165.597 139.586 149.838 174.000
Caligma Bolge Miidiirliikleri 12.565.000 19.093.400 3.858.426 2.870.968 265.000 2.050.560 16.158.426 19.913.808 16.068.004 19.694.957 20.960.000
Calisma Genel Miidiirligii 4.201.750 6.313.500 1.347.401 605.159 158.309 823.039 5.390.842 6.095.620 5.348.471 6.039.167 6.639.500
Dis ilis.ve Y.Dig1 L.H.Gn.Md. 4.473.500 3.048.400 11.300 413.277 2.047.171 485.000 2.437.629 2.976.677 2.357.130 2.896.416 2.899.000
Caligma Miis. ve Ataselikler 10.129.000 8.867.760 143.000 71.500 3.447.980 1.729.495 6.824.020 7.209.765 6.651.793 6.994.251 8.180.000
is Sag.ve Giiv.Gen.Miid.Liigii 1.615.000 2.902.600 912.829 330.122 5.850 323.000 2.521.979 2.909.722 2.432.270 2.897.554 3.216.000
is Sag ve Giiv.Merk.Miid.gii 3.181.000 4.018.350 1.071.937 1.526.177 1.149.539 1.102.000 3.103.398 4.442.527 2.659.669 4.246.249 3.988.000
AB Koor.Dai.Bagkanhg 771.500 598.700 36.454 173.988 15.000 73.000 792.954 699.688 534.487 678.846 834.000
Casgem Bagkanlig1 1.827.500 3.432.600 3.715.160 226.550 4.619.000 262.140 923.660 3.397.010 889.762 2.672.200 2.577.000
Genel Toplam 76.081.750 | 15.542.140.000 14.786.568 13.055.622.115 12.822.606 |  2.621.798.021 78.045.712 25.975.964.094 76.298.811 25.973.973.113 | 28.967.437.000
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GUCLU YANLAR-ZAYIF YANLAR-FIRSATLAR-TEHDITLER
ANALIZI (GZFT ANALIZI)

GZFT Analizi ¢calismasinin amaci; kurumsal amag ve hedeflerin ger¢eklestirilebilmesi

yolunda uygulanmasi gereken stratejinin bi¢imlendirilmesinde ve mevcut amaglarin,
hedeflerin, politikalarin ve stratejilerin kurumsal amag¢ ve hedeflere uygun olup olmadiginin
degerlendirilmesinde, Stratejik Planlama Ekibi ve Ust Y6netime destek olmaktir.

vV Vv ¥V V VY

\4

GUCLU YANLAR
Bakanlik gorev alanindaki mevzuatin ayrintili olarak diizenlenmis bulunmast,
Calisma hayatinin iyilestirilmesi amaciyla yapilan reformlarin devam etmesi,
Sosyal giivenlik alaninda norm ve standart birligine gidilmis olmasi,
Mevzuata hakim, uzmanlasmis yeterli nitelikte personelin mevcut olmasi,

Avrupa Birligi ile ilgili strateji belgelerinin hazirlanmasi ve izlenmesi konusundaki
uzmanlik,

Bakanligin yurti¢inde tasra teskilatina, yurtdisinda temsilciliklere sahip olmast,

» Bakanlik biinyesinde bir egitim merkezinin bulunmasi,

Is sagh@ ve giivenligi alaninda gelismis ve giiclii teknik donanimi, insan giicii olan
laboratuarlara sahip olunmasi,

Kisisel koruyucu donanimlarin (KKD) piyasa gozetimi ve denetiminde yetkili tek
kurum olmasi,

Bakanlik ve bagl / ilgili kuruluglarimizda ISO 9001:2000 Kalite Yo6netim Sisteminin
uygulanmasi,

Sosyal diyalogu saglayacak diizenleme, organik iliskiler ve bilgi aligverisinin
bulunmasi,

Uluslararast deneyimlerden yararlanma egilimi, uygulama iradesi, uluslararasi
kuruluglarla igbirligi,

Proje yapma calismalarinin alt yapisinin, projecilik anlayisinin varligi,
Issizlik Sigortast Fonunun yiiksekligi. (GAP kapsamindaki yatirimlara kaynak
aktarilmasi, nitelikli isgiicliniin yetistirilmesi ve etkin istthdam politikalarinin

olusturulmasi amaciyla kullanilacaktir.)

Bilgi sistemleri alt yapisinin kullanilmaya baglanmasi ve bu konuda projelerin
bulunmasi.
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GELiSMEYE ACIK ALANLAR (ZAYIF YANLAR)
Sunulan hizmetlerin hizmet alanlara yeterince tanitilamamast,
Ekip ¢alismas1 kiiltiirii yetersizligi,
Hizmet i¢i egitimin yetersizligi,
Mali kaynaklarin yetersizligi,

Teknolojik donanimin ve mevcut bilgisayar teknolojisini kullanan egitimli personelin
yetersizligi,

» Hizmet binalan fiziki sartlarinin uygunsuzlugu,

» Bazi birimlerde nitelikli uzman personel eksikligi.

vV V VYV V¥V

Y

FIRSATLAR

Avrupa Birligi ile uyum siirecinde AB hedeflerine ulasma gerekliligi ve
Bakanligimizin 6neminin artmasi,

Diinyada issizlikle miicadelenin 6n plana ¢ikmasi ve iilkemizde de hiikiimetin bu
konuya 6zel bir 6Gnem vermesi,

Bakanlik faaliyet alanlarinda kurumsallagsmis sivil toplum kuruluslarinin varligs,
Kuruluslarda sosyal sorumluluk bilincinin artmast,
Is giivenligi kiiltiiriiniin yayginlagmasi,

Bilgi teknolojilerinin gelismesi, e-devlet kapsaminda pek ¢ok uygulamaya geg¢ilmis
olmasi,

Ulkemizde toplumsal dayanismanin giiclii olmasi,

» GSMH’daki artis egilimi, kurlardaki istikrar, biitce aciginin azalisi, siki maliye

politikasinin devam etmesi gibi ekonomideki olumlu gelismeler,
Sosyal taraflarla saglanan yakin isbirligi ortami,
Mesleki Yeterlilik Kurumunun kurulmasi,

AB hibe projelerinin destegiyle mesleki egitim miifredatinda yapilan reform.
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TEHDITLER

Sosyal giivenlik sistemindeki finansman agigi,

Kayit dig1 istthdamin ytiksekligi,

Issizlik oranmin (dzellikle geng issizlik oran) yiiksekligi,

Isgiicii piyasasinin mahalli ve sektdrel istihdam ihtiyaglarma uyum saglayamamast,
Isgiiciiniin niteliginin diisiikligii,

Tarimdaki istihdam fazlaligi,

Egitim-istihdam iligkisinin kurulamamis olmast,

YV V Vv V¥V V¥V VY VYV V

Gelisen biiyiik ekonomilerin iirettigi mallarin piyasadaki rekabet giiciiniin istihdam
tizerindeki olumsuz baskisi,

» Uluslararasi finans piyasalarinda ortaya ¢ikabilecek krizler ve Tiirk finans piyasalarina
istikrarsizlik seklinde yansimasi olasilig.

BAKANLIGIMIZDA HiZMETLERIN YAYGINLASTIRILMASI VE
ETKINLESTIRILMESI iCIN UYGULAMAYA KONULAN FAALIYETLER

A ) Calisma hayat1 alanindaki bashca faaliyetler:

e Cahsma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgmn Istatistik Alanindaki Kurumsal
Kapasitesinin Giiclendirilmesi Projesi
e “Tiirkiye’de Egitim Yoluyla Cocuk Isciligiyle Miicadele (Tarladan Okula)
Projesi” (2004-2008)
e MATRA programi kapsanminda “Engellilerin Istihdaminin Gelistirilmesi Projesi”
e Uluslararas1 Cahsma Orgiitii (ILO) ile Tlgili Faaliyetler:
Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), sosyal adaletin ve uluslararas1 insan haklar1 ve calisma
haklariin iyilestirilmesi i¢in ¢alisan bir Birlesmis Milletler ihtisas kurulusudur ve iilkemiz
Orgiit’e 1932 yilinda iiye olmustur. Temel ve en onemli fonksiyonlarindan biri, her yil
diizenlenen Uluslararas1 Calisma Konferansi’nda uluslararasi standartlar belirleyen sézlesme
ve tavsiye kararlarinin {iclii yap1 (is¢i-isveren-hiikiimet) tarafindan olusturulmasina imkan
saglamasidir. Bakanligimiz, ILO Yillik Konferansi, toplantilar1 ve {iilke degerlendirme
raporlarina katki saglamaktadir.

B ) Yurtdisinda calisan vatandaslarimizla ilgili bashca faaliyetler:

e Vatandaslarimizin memnuniyetini saglamaya ve boylece devlet gorevlileri ile
vatandaglarimizin biitiinlesmesini saglamaya yonelik “Giileryiiz Eylem Plam”

e AB iiyesi iilkelerdeki vatandaslarimizi Avrupa Birligi Ortaklik Hukuku ile ilgili
haklar1 konusunda bilgilendirmeye yonelik “Ileri Haklar Eylem Plam”
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e Vatandaslarimizin bulunduklar ilkelerde ilgili tiim resmi makamlarla iyi iligkiler
gelistirmelerine yonelik “Dostluk Eylem Plam”

e Issizlikle miicadele cercevesinde genglerimizin mesleki egitime, issiz ve yetiskin
vatandaslarimizin ise mesleki egitim, meslek degistirme ve gelistirme egitim tedbirlerine
yonlendirilmelerine iligskin “Altin Bilezik Eylem Plam™

e Geng¢ ve yetiskin vatandaslarimizin toplum i¢inde aktif ve katilimc1 hale
gelmelerini teminen sportif faaliyetlere yonlendirilmelerine iligkin “Paydos Eylem Plam”

e Yash ve emekli vatandaslarimizin sosyal, ekonomik ve hukuki alanda
aydinlatilmalarina ve bulunduklar iilkelerde dogrudan yaslilara yonelik saglik, sosyal ve
kiiltiirel nitelikteki hizmetlerden azami 6l¢iide istifade etmelerine yonelik “I. Kusak Eylem
Plam1”

e Ulkemize kesin doniis yapmis veya gegici bir siire icin gelmis bulunan
vatandaglarimiz ile bunlarin aile fertlerinin basta ¢alisma hayatina ve sosyal giivenlik alanina
iliskin olmak {izere c¢esitli soru ve sorunlarinda yardimci olmak amaciyla kurulan YURT-
DANIS uygulamasi.

C) is Sagh@ ve Giivenligi alamindaki baghca faaliyetler:

e Ulusal Is Saghg ve Giivenligi Konseyi Kurulus ve Calismalari: Sekizinci Bes
Yillik Kalkinma Plan1 ve 155 sayili ILO Sozlesmesi esas almarak “Ulusal Is Saghg ve
Giivenligi Konseyi” kurulmustur.
e Tozla Miicadele Komisyonu ve Ulusal Pnémokonyoz Onleme Eylem Plam
e Tiirkiye’de Is Saghg ve Giivenligi’nin Gelistirilmesi Projesi (ISAG)-Faz II
e Avrupa Is Sagh@ ve Giivenligi Egitim ve Ogretim Bilgi Ag1 — ENETOSH
Projesi
e Tiirkiye’de Isyerlerinde is Saghg ve Giivenligi Kosullarinin Iyilestirilmesi
Projesi
e ISGUM Bélge Laboratuarlarinin Gelistirilmesi Projesi
e KKD Piyasa Gozetimi ve Denetimini Desteklemek i¢in Laboratuar Kurulumu
Projesi
“Avrupa Is Sagh@g ve Giivenligi Ajansi’na Tiirkiye ve Hirvatistan’in ilerideki
katilimlarina iligkin 6nlemler” adiyla anilan PHARE IV Projesi
e Istanbul ve Tekirdag / Corlu’daki Kot Kumlama Yapilan Isyerlerinde
Calisanlarin Calisma Kosullar ve Silikoz Sikhiginin Arastirilmasi Projesi
e Unlu mamul iiretimi yapan isletmelerde calisan iscilerde, un tozuna ve
katalizorlere karsi gelisebilecek immiinolojik duyarhlhiga bagh meydana
gelen, solunum sistemi bulgularinin ve astim prevalansinin tespiti projesi
e Ortiilii Elektrotlarla Yapilan Elektrik Ark Kaynaginda ve Gazalti Ark (MIG,
MAG, TiG) Kaynaginda Aciga Cikan Kaynak Gazlarimin ve Dumanlarinin
Analizi Projesi
e Dis Protezi Laboratuarlarinda Saghk ve Giivenlik Risk Faktorlerinin
Arastirilmasi Projesi
e Hava Trafik Kontrolorlerinde Stres Arastirmasi
e Kisisel Koruyucu Donanmimlar (KKD) ve Piyasa Gozetim ve Denetimi (PGD)
Calismalar:
e Bilin¢clendirme ve Duyarhlik Artirma Faaliyetleri
o IsSaglig1 ve Giivenligi Haftasiyla ilgili etkinlikler
0 Uluslararasi is Sagh@ ve Giivenligi Bolgesel Konferansi
o IsSaglig1 ve Giivenligi seminerleri ve Sempozyumu
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Giivenlik kiiltiirti kampanyalari
Insaatta is saglig1 ve giivenligi kampanyasi
Madenlerde is saglig1 ve giivenligi kampanyasi
Meslek okullarinda is sagligi ve giivenligi egitimleri
Yayin ve dokiimantasyon ¢aligsmalari
Internet sitesiyle ilgili galismalar
Radyo ve tv programlari
Ozel risk gruplarmin is kazasi ve meslek hastaliklarindan korunma
egitimleri,

0 Kamu hizmetlerinde calisanlarin is kazasi ve meslek hastaliklarindan

korunma egitimleri.

e ISGGM Egitim Birimi Kurulusu ve Calismalar1: Sosyal taraflara ve talepleri
halinde igyerlerine is saglig1 ve giivenligi alaninda yas, meslek ve sektore 6zel saglik
vb konularda verilen teknik egitimler
e 12 Haziran 1989 tarihli ve 89/391/EEC sayih AB Cerceve Direktifinin, Ulusal
Konsey’in de aldig1 karar dogrultusunda Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu olarak ulusal
mevzuata kazandirilmasi planlanmaktadir. Biitiin ¢alisanlar1 kapsayacak olan Is
Saghg ve Giivenligi Kanun Tasaris1 Taslagl hazirlanmis ve kamu kurumlar ile
sosyal taraflarin goriisleri i¢in yayinlanmistir.

O O0OO0OO0OO0OO0O0O0

D ) Avrupa Birligine uyum siirecindeki bashca faaliyetler:

e Ortak icerme Belgesi (Yoksulluk ile Miicadele Stratejisi Belgesi)
e Sosyal Diyalog Projesi
e Avrupa Birligi miiktesebati ile Tiirk mevzuatinin karsilastirilmasi:

Avrupa Komisyonu’na sunulacak Ulusal Plan ile Sosyal Politika ve Istihdam
alaninda miizakerelerin koordinasyonu.

e Katihm Oncesi Mali Yardim Arac1 (IPA)

Avrupa Birligi’ne katilim siirecinde, Katilim Oncesi Mali Yardim Araci insan
kaynaklar1 bileseni yonetimden sorumlu kurum olan Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi,
gelecek donemde sosyal taraflarla insan kaynaklar1 alaninda strateji, politika ve projelerin
olusturulmasinda daha yakin bir igbirligi i¢cinde olacaktir. Bu kapsamda olusturulmus olan
Insan Kaynaklar1 izleme Komitesi’nde, farkli kamu kurum ve kuruluslari ile birlikte sosyal
paydaslar da yer almaktadir.

E) Is Denetimi alanindaki bashca faaliyetler:

e Denetimlerin daha etkin yapilabilmesi, belli alan ve sektorlere gereken onceligin
saglanmast amaciyla yapilan proje denetimleri. (Bu g¢ercevede 14 proje denetimi
yapilmistir.)

e TAIEX (Tarmm Alaminda is Saghg ve Giivenligi Semineri) ve Hollanda nin
AB’ne Aday Ulkelere Destek Programi Matra Projesi (Is Saghg ve Giivenligi alaminda
uyumlastirilan AB mevzuatinin Tiirk is teftis sisteminde uygulanmasina yonelik proje)
gibi Avrupa Birligi siirecinde istirak edilen projeler bulunmaktadir.

F ) Calisma ve sosyal giivenlik alanlarindaki egitim faaliyetleri:
Bakanligin baglh kurulusu olan Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma

Merkezi tarafindan; ¢alisma hayati ve sosyal giivenlik hukuku, sosyal diyalog, is saglig1 ve
giivenligi, isyerlerinde ilkyardim organizasyonu, kalite yonetimi, verimlilik, egiticilerin
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egitimi, proje hazirlama gibi konularda seminerler diizenlenmekte ve egitim programlari
uygulanmaktadir. Seminerler, is¢i ¢alistiran kamu ve 0Ozel kuruluslarin istegi ile kendi
igyerlerinde uygulandigi gibi, merkezde de yapilmaktadir. Egitimler, yetiskin egitim
tekniklerine gore; Bakanlik, bagl ve ilgili kuruluslarin konusunda uzman elemanlar ile
tiniversitelerin ilgili birimlerinden temin edilen 6gretim elemanlarindan olusturulan kadrolar
ile gerceklestirilmektedir. Egitimlerde teknolojiden yararlanilmakta ve yerine gore uygulamali
egitimler de verilmektedir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi, ilkyardim egitim merkezi
olarak da faaliyetlerine devam etmektedir.
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F. CEVRE ANALIZI

1) Sunulan Hizmetler Yoniinden
a ) Calisma Hayati

Endiistri iligkileri sistemini belirleyen kavramlar ve kurallar; calisma bicimlerini, yeni
teknolojilerin gelismesi ile her zaman farkli boyutlara tasiyabilmekte ve yeni arayislara
zorlamaktadir. Onun icin de hedefler, beklentiler siirekli degisebilmektedir. Calisma ortam ve
kosullarinin 1tyilestirilmesi, is¢i-igsveren iligkilerinin saglikli ve baris ortami iginde, ulusal
cikarlara uygun bi¢imde siirdiiriilmesi icin politikalar tiretmek hemen hemen biitiin
iilkelerdeki Calisma Genel Midiirliigii'ne karsilik gelen Calisma Departmanlarinin gérev
alanlarinda yer almaktadir.

Bunun yani sira bazi iilkelerdeki Caligma Departmanlarinda ise istihdam hizmetleri de
gorevleri arasinda siralanmaktadir. Ornegin, Amerika Birlesik Devletleri Calisan
Departmaninin gorevleri; ¢alisma kosullarint gelistirmek, ¢alisanlarinin refahini saglamak ve
gelistirmek olarak belirlenmistir.

Benzer sekilde Federal Almanya Calisma ve Sosyal Isler Bakanligi, Calisma Hayat1 ve
Sosyal Isler Departmani, calisma hayatiyla ilgili politikalarin, sosyal sistemlerin islerligini
saglayarak, sosyal entegrasyonu ger¢eklestirerek ve gerekli dissal kosullar1 olusturarak, daha
fazla istihdami gergeklestirmeyi de faaliyet alani olarak belirlemistir.

Pek cok iilkede bu alandaki faaliyetler yiiriitiiliirken, sosyal diyalogun gelistirilerek
katilimin arttirilmasi da géz 6niinde bulundurulmaktadir.

b ) Yurt Dis1 isci Hizmetleri

Ekonomik, siyasi ve demografik faktorler giiniimiizde gogiin artan bir baski yarattigini
ve bu gelismenin artarak devam edecegini gostermektedir. BM, ILO, Avrupa Konseyi,
OECD, AB ve EUROMED gibi uluslararasi1 platformlarda go¢ konusu siirekli olarak
giindemdeki onceligini korumaktadir. Ekonomi ve siyasetin belirledigi kurallarin yani sira,
gdecmenlerin egilimleri de gog¢ hareketlerinde farkliliklar yaratmistir. Ekonomilerdeki degisim
ve demografik trendler, sanayilesmis iilkelerin ¢ogunda yabanci isgiicii talebini artirmaktadir.

Vatandaslarimizin yogun olarak bulundugu Bati Avrupa iilkeleri go¢ ve gd¢menler
politikalarinda son yillarda ¢ok Onemli kisitlamalara gitmektedir. Temel insan haklarini da
ihlal eden politika ve uygulamalar diger go¢menlerle birlikte yurtdisinda bulunan
vatandaslarimizi da son derece olumsuz etkilemektedir.

Bu hak ihlallerine kars1 Bakanligimiz yurtdisi teskilati ¢ok dnemli bir hizmeti yerine
getirmektedir. Bununla birlikte, bu hak arama miicadelesinin bulunulan iilkenin Caligma ve
Sosyal Giivenlik, Adalet, Igisleri, Go¢ ve Entegrasyon Bakanliklari, sosyal sigorta kurumlari,
belediyeler, vergi daireleri, ikamet ve/veya calisma izni veren kurumlarina kars1 daha etkin bir
sekilde verilebilmesi say1 ve nitelik olarak giicli bir kadro gerektirmektedir. Verilecek
hizmetin niteligi dikkate alinarak bir kariyer meslek olan yurtdist is¢i hizmetleri uzmanligi
kadrolar1 ihdas edilmistir. Yurtdis1 Is¢i Hizmetleri Uzmanhigma hak kazanma yedi asamali
sinavlar ve tez kabulii ile miimkiin olabilmekte, bu asamadan sonra da hizmet i¢i egitim
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siirekli olarak uygulanmaktadir. Yurtdis1 Is¢i Hizmetleri Uzmanlhigi yabanci dili iyi
kullanabilen gé¢menler hukuku konularinda uzmanlagmis personel anlami tagimaktadir.

Vatandaslarimizin yogun olarak bulundugu iilkelerdeki kadro sayilarinin azligi bir
yana vatandaslarimizin sayisinin énemli biiyiikliiklere ulastig1 ve uluslararasi go¢ politikalari
bakimindan 6énemli rol iistlenmis veya 6nemi hizla artan merkezlerde Bakanligimizin yurtdist
teskilatt bulunmamaktadir. Bu itibarla, Avrupa Konseyi ve OECD Nezdinde Daimi
Temsilciliklerimiz ile, Rusya (Moskova), ABD (New York), Romanya (Biikres), Kanada
(Ottowa), italya (Milano), Misir (Kahire), Fransa (Marsilya)’da Biiyiikelgiliklerimiz veya
Baskonsolosluklarimiz nezdinde birimlerimizin agilmasi, Avrupa Birligi Nezdinde Daimi
Temsilciligimizdeki kadromuz ile, Paris, Cidde ve Lahey’deki kadrolarimizin giiclendirilmesi
oncelikli hedeflerimiz arasindadir.

Calisma ve Sosyal Gilivenlik Ataselikleri goc veren iilkeler bakimindan da 6nem
tagimaktadir. Bu Ataseliklerde gorev yapan personel, Bakanliklarimiz arasindaki iligkilerin
koordinasyonu, iilkemizde ikamet eden veya gecici olarak bulunan vatandaglarinin sosyal
haklariin takibi ve ililkemize kesin donilis yapmig vatandaslarimiza hizmet vermenin yani sira,
yersiz 6demelerin 6nlenmesi amaciyla yurtdisindaki vatandaglarimizin Tiirkiye’deki menkul
ve gayri menkulleri ile sosyal iliskileri konularinda ¢alismaktadir. Yine iilkemizin de taraf
oldugu BM, Gé¢men Isciler S6zlesmesinin denetim organi olan BM Gé¢ Bagimsiz Uzmanlar
Komitesi taraf iilkelerin yurtdigindaki vatandaslarina Calisma ve Sosyal Glivenlik Ataselikleri
vasitastyla hizmet gétiirmesini asgari gereklilikler arasinda gérmektedir.

¢) Is Saghg ve Giivenligi

Diinyada her yil milyonlarca ¢alisan is kazasina maruz kalmakta ve yiiz binlerle ifade
edilen sayida ¢alisan is kazalar1 sonucu hayatim1 kaybetmektedir. Is kazalar1 ile meslek
hastaliklar1 sonucu olusan maddi ve manevi kayiplar, gelismekte olan iilkelerin kalkinma
¢abalar1 O6niinde 6nemli bir engel teskil etmektedir. Baz1 kaynaklarca, endiistrilesmis iilkelerde
is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin toplam maliyetinin, bu iilkelerin GSMH’ nin % 1-3’1
diizeyinde oldugu belirtilmektedir.

Saglikli ve giivenli ¢alisma hakki 1948 yilinda yayinlanan Birlesmis Milletler, Insan
Haklar1 Evrensel Beyannamesinden bu yana mevcuttur. Birlesmis Milletler, Uluslararasi
Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Sézlesmesi (1976) bu hakki onaylamaktadir. Is saglig
ve giivenligi bu hakki saglamanin en 6nemli vasitasidir. Bu nedenle oldukca genis ve
disipliner olmalidir. Bu disiplinler arasinda tip, miihendislik, ergonomi, sosyoloji, psikoloji,
hukuk, ekonomi ve bilisim gibi bir¢ok bilim bulunmaktadir.

Gilinlimiizde kiiresellesmenin getirdigi degisim sonucu is saghgi ve giivenligi,
isyerinde saglanacak fiziksel iyilik halinden calisanlarin refaht ve mutlulugu, sosyal
uyumlarinin gelistirilmesi noktasina taginmustir.

ILO ve WHO’nun gelistirdigi is saghgi ve giivenligi kavrami asagidaki hususlari
kapsamaktadir:

1. Tiim islerde ¢alisanlarin fiziksel, ruhsal ve sosyal iyilik hallerinin, refahinin en tist
dereceye yiikseltilmesi ve korunmasi,

2. Calisma kosullarinin yol agtig1 saglik problemlerinden dolayi isten g¢ikarilmanin
O6nlenmesi,
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3. Calisma esnasinda sagliga zararli faktorlerden olusan risklerden iscilerin
korunmasi,

4. Is¢inin ise yerlestirilmesi ve uyumunun saglanmasi igin fiziksel ve ruhsal
kabiliyetlerinin dikkate alinmasi.

ILO ve WHO Is Saghg ve Giivenligi Ortak Komitesinin 1995 yilinda gerceklesen
20’ nci oturumunda is saghigi ve giivenliginde 3 yeni hedef belirlenmistir:

1. Calisanlarin saglik ve calisma kapasitelerinin gelistirilmesi ve devamliliginin
saglanmasi,

2. Is ve gevresinin saglik ve giivenlige uygun olacak sekilde gelistirilmesi,

3. Is organizasyonu ve is kiiltiiriiniin saglik ve giivenligi destekleyecek yonde
gelistirilmesi ve bunu yaparak igletmenin verimliligini arttirabilecek pozitif bir
sosyal ortam ve sorunsuz isleyisin gelistirilmesi.

Son yillarda is saghigi ve giivenligi Avrupa Birligi’nin en 6nemli ve en ¢ok iizerinde
durulan sosyal politika konularindan birini olusturmaktadir. Saglik ve giivenlik standartlarini
yiikseltmeyi amaglayan mevzuatin ana gdvdesi 6zellikle 1987 yilinda Avrupa Tek Senedinin
kabul edilmesinden bu yana gelismistir. Avrupa Komisyonu tarafindan yaymlanan ve
2002-2006 yillarin1 kapsayan yeni saglik ve giivenlik stratejisi sadece is kazalar1 ve meslek
hastaliklarinin olmamasini degil, fiziksel, psikolojik ve sosyal iyilik hali anlamina gelen iste
iyl olma halini gelistirmeyi de amacglamaktadir. Avrupa Birligi’nin is saghgi ve giivenligi
stratejisi sadece isin sagliga etkisini degil, sagligin ise etkisini de goz Oniinde
bulundurmaktadir. Engelli insanlarin yeniden is giiciine donmesini ve katilimini saglamak
icin, igyeri ortaminda gerekli diizenlemeleri yapmak bu yaklasima iyi bir 6rnektir.

Ulkemizde, Sosyal Giivenlik Kurumu (Devredilmis SSK) 2006 yili istatistik
verilerine gore 1.036.328 isyeri ve bu kuruluslarda 7.818.642 sigortali ¢alisan bulunmaktadir.
Isyerlerinin %98’i 1-50 is¢i calistiran kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI) dir. Bu
isyerlerinde, toplam ¢alisan sayisinin %60°1 istthdam etmektedir. Ayni verilere gore 2006
yilinda 79.027 is kazasi, 574 meslek hastaligi vakasi meydana gelmis, bunlarin 1.601°1 6liimle
sonuglanmistir. Ayni yilda bu nedenle kaybedilen is giinii sayis1 1.905.235 dir. Ulkemizdeki
en yiiksek is kazasi orani, 50’den daha az isci calistirilmasi nedeniyle is sagligi ve giivenligi
kurulu olusturma, isyeri hekimi, is glivenligi uzmani, isyeri hemsiresi veya saglik memuru
bulundurma zorunluluklarin bulunmadigi KOBI’lerde goriilmektedir. is kazalarinin yaklasik
%32’si 9 veya daha az ¢aligan1 olan isyerlerinde meydana gelmekte, bu isyerleri KOBI’ lerin
%49 unu temsil etmektedir. Is kazalarinin en sik goriildiigii ilk ii¢ sektdr % 14 ile metal
iriinleri imalati, % 9 ile insaat, % 8,5 ile komiir madenciligidir.

Is saglhgi ve giivenligi mevzuatinin ¢atisini olusturacak AB miiktesebat: ile uyumlu
calismalarin tamamlanmasi, is saghigi ve giivenligi kanunu c¢ikarilarak bu alandaki
yonetmeliklerin gézden gecirilmesi, standart caligmalarina destek verilmesi, ulusal bilgi
bankas1 olusturulmasi, is saghig ve giivenligi egitimlerinin yayginlastirilmasi, Is Saghigi ve
Giivenligi Merkezinin sahadan numune alma ve laboratuvar analiz metotlar1 i¢in standart
calismalari, saha arastirmalari, sektorel ve bilimsel arastirmalar yapan ve bu tip ¢alismalari
yapacak olan kisi, kurum ve kuruluslari izleyen, yonlendiren ve bilimsel destek veren, yetkin
ve hukuki alt yapis1 tamamlanmis bir kurum haline getirilmesi, bu faaliyetler i¢in finansman
saglanmasi, is saghgl ve giivenligi alaninda basariya ulasmak icin sosyal taraflarin da aynm
heyecan ve kararlilikla konuya emek vermesi ve sahiplenmesi, 6ntimiizdeki donemde ihtiyag
duyulan degisim ve gelismeler olarak goriilmektedir.
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2) Diger Ulkelerde Cahsma ve Sosyal Giivenlik Teskilatimn Orgiitlenmesi
Yoniinden

Bu boéliimde Bakanligimiz ile paralel gorevleri yiirliten dort tilkenin Bakanliklarinin
yapilari ele alinmustir.

a ) Almanya

Federal Almanya Calisma ve Sosyal Isler Bakanlig, endiistriyel iliskiler alanindaki en
iist otoritedir. Savas magdurlarina saglanan hizmetler, refah devleti hizmetleri, diger sosyal
politika hizmetleri, mesleki orgiitlere iliskin politik ve yasal diizenlemeler, ¢alisma hukuku ile
ilgili diizenlemeler, toplu is s6zlesmelerinin iilke ¢apinda uygulanmasi kararlar1 ve tiim toplu
is sdzlesmelerinin kaydinin tutulmasi1 Bakanlik gorev alanina girmektedir.

Federal Calisma ve Sosyal Isler Bakanligi’nin temel gérevlerinden biri de, haksiz isten
cikarilmalara karg1t magdurlara koruma saglamaktir. Bu baglamda, esnek ¢alisma bigimlerinin
gelistirilmesi, ig arayanlara daha iyi firsatlar sunulmasi, 6zellikle diisiik nitelikli isgiicli basta
olmak iizere belirli gruplara 6zel koruma saglanmasi ve 52 yasin iistiindeki calisanlar i¢in
0zel koruma onlemlerinin belirlenmesiyle ilgili calismalar yiiriitiilmektedir.

Bakanlik bunlarin disinda Federal Is Hukuku Mahkemeleri, Federal Sosyal Giivenlik
Mahkemeleri, Federal Sigortalar Kurumu ve Federal Is Giivenligi ve Is Hekimligi Ajansi’nin
denetleme makami gorevini de listlenmektedir. Federal Caligma Ajansi ise Bakanligin yasal
denetimi altindadir. Bu Ajans, Almanya’nin en biiylik kurumudur ve ¢alisma kosullarindan,
calisma hayatinin ydnetiminden ve is verimliliginden sorumludur. Is arayanlara danismanlik
hizmeti veren Ajans, ayn1 zamanda issizlik paralarinin 6denmesini ve istthdam tesviklerinin
verilmesini listlenmektedir.

Bakanligin bagh bir kurulusu olan Federal Sigortalar Kurumu’na bagl olan birimler
ise, Alman Emeklilik Fonu, Alman Knappschaft-Bahn-See Emeklilik Sistemi, Federal Kaza
Sigortalar1 Fonu, Diger Federal Kaza Sigortalar1 ve ¢iftcilere yonelik federal emeklilik
sigortalaridir.

“Knappschaft-Bahn-See Alman Emeklilik Sigortas1”, emeklilik sistemi alaninda, uzun
bir sosyal gelenegin sahibi {i¢ ortagi birlestirmistir:

e Knappschaft

e Bahnversicherungsanstalt

e See — Sozialversicherung.

Yasal bir emeklilik sigortasi olusturan bu birlesme sonucunda ortaya c¢ikan
Knappschaft-Bahn-See Alman Emeklilik Sigortasi sistemi tiiyelerine, daha once ayri ayri
verilen emeklilik sigortasi, saglik sigortasi, saglik hizmetleri agi, uzun donemli bakim
hizmetleri gibi hizmetleri i¢ine alan ¢ok genis kapsamli bir sosyal saglik ve emeklilik hizmeti
sunmaktadir.

Bakanhgin Oncelikli Konulari:
Lizbon Stratejisi’nin olusturulmasinda temel yapi taslar1 olan ekonomi politikalari,

istthdam ve sosyal politikalar ¢ergevesinde ve 2007 yilinda Almanya’nin da AB donem
baskanlhigimi yiriittiigli bir ortamda, sosyal politika giindemi siki bir sekilde izlenmis ve
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gelismesine katkida bulunulmustur. Bununla baglantili olarak, sosyal diyalogun gelistirilmesi
ve sivil toplum katiliminin artirtlmas1 amaglanmaktadir.

Federal Almanya Calisma ve Sosyal Isler Bakanligi’nin diger oncelikli konularindan
birisini de emeklilik alanindaki sorunlarin ¢6ziimii ve yasal emeklilik sisteminin istikrara
kavusturulmasi olusturmaktadir. Bu kapsamda, birbirleri ile baglantili iki ¢6ziim
ongoriilmektedir. Bir yandan, emeklilik yags1 yiikselen ortalama yasam siiresine orantili bir
sekilde artirilmalidir ki bu yénde Bakanligin yapmis oldugu somut &neriler meveuttur. Ote
yandan yaslanan niifusa isgiicii piyasasinda daha fazla firsat yaratilmalidir. Bunlara ek olarak
6zel emeklilik sigortalarinin siirekli olarak desteklenmesi dngoriilmektedir.

Bakanligin goérev alanindaki en 6nemli sorunlardan birisi de, yiiksek issizlik oranidir.
Federal Calisma ve Sosyal Isler Bakanlig, issizlik sorunu ile miicadelede etkisini kanitlamis
olan araclar kullanmayi, bunlar1 gelistirmeyi ve yeni Onlemler getirmeyi amaclamaktadir.
Ayrica dislik nitelikli isgiici i¢in daha fazla istthdam yaratilmasi ve bu kisilerin insan
onuruna uygun islerde calismasina yonelik 6nlemler alinmas1 6ngoriilmektedir. Bakanlik bu
anlamda, bu kisilerin iicretlerinin belli bir diizeyin altina diismemesine dikkat etmektedir.

Ayrica Federal Almanya Calisma ve Sosyal Isler Bakanligi, 25 yas altindaki niifusa
0zel bir 6onem vermektedir. Bu alanda bir egitim paktinin olusturulmasi ¢alismalari devam
etmektedir. 25 yas altindaki niifustan bir kiginin 3 aydan fazla issiz kalmamasi amaci
korunmaktadir. Federal Hiikiimet ayn1 zamanda yash niifusa iliskin politikalara da 6nem
vermekte ve 50 yas dstiindekiler i¢in 50+ girisimi ile yeni bir ag¢ilimin getirilmesini
ongormektedir.

Idari Yapilanma:

Federal Almanya Calisma ve Sosyal Isler Bakanlii’nin idari yapisi i¢inde en iist amir
olarak yer alan Bakan’in altinda ikisi siyasi olmak iizere bes miistesar gorev almaktadir.
Siyasi Miistesarlarin  gérevi Calisma ve Sosyal Isler Bakani’m Parlamento’daki
calismalarinda temsil etmektir. Ug idari miistesar ise, Bakanlik icindeki yedi ana boliimiin
yonetiminden sorumludurlar.
Bu boliimler;
e Personel-Bakanlik Iisleri/Biitce,
e Sosyal Devletin Gelecegi Hakkinda Temel Sorular — Yenilik ve Bilgilendirme,
e Isgiicii Piyasalar1 Politikalar1 — Issizlik Yardimi1 — Is Arayanlara Yonelik Temel
Sigorta — Dis Iliskiler,

e Is Hukuku ve Is Giivenligi,

e Sosyal Sigortalar - Emekli Sigortalar1 - Sosyal Giivenlik Hukuku - Sosyal
Tazminat,

e Engellilerin Haklar1 — Sosyal Yardim — Rehabilitasyon — Sosyal Entegrasyon,

e Avrupa ve Diger Ulkelerle Uluslararasi Iliskiler — Sosyal Politika boliimleridir.

b ) Polonya
Polonya Caligma ve Sosyal Politika Bakanligi’nin temel gérevi, ¢alisma hayati ve

sosyal politika alaninda politikalar olusturmak ve uygulamaktir. Bakanlik, bu temel ¢ercevede
asagidaki gorevleri de yerine getirmektedir:
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“Calisma ve sosyal giivenlik” alaninda ekonomik analizler yapmak, toplu is hukuku
ile ilgili gorevleri yerine getirmek, uyusmazliklar1 izlemek, Bakanligin basta isci ve isveren
sendikalari, sosyal diyalog kurumlar1 ve ILO ile olmak {iizere tiim sosyal taraflarla
koordinasyonunu saglamak, kadinin ve ailenin toplumdaki konumlariyla ilgili faaliyetleri
koordine etmek, sosyal, ekonomik ve siyasal yasamin tiim alanlarinda herhangi bir sebepten
kaynaklanan ayrimciligi 6nlemeye yonelik gorevleri yerine getirmek, bolgesel ve yerel isglicii
piyasast ihtiyaclarini da gdz Oniine alarak Is Fonunun (Labour Fund) yonetimi ve
planlanmasin1 yapmak, Calisan Haklar1 Garanti Fonu’nun (Guaranteed Employee Benefits
Fund) varliklarin1 degerlendirmek, sosyal yardim alaninda politika ve ilgili standartlari
belirlemek, is sagligi ve giivenliginin yaninda ¢alisma kosullar1 ile ilgili diizenlemeleri
yapmak.

Idari Yapilanma:

Bakanlikta hiyerarsik olarak, bir bakan, bir miistesar ve ili¢ miistesar yardimcisi
bulunmaktadir.

Polonya Caligsma ve Sosyal Politika Bakanligi’nin boliimleri sunlardir:

Ekonomik Analiz ve Tahmin Bolimii,

Sosyal Diyalog ve Ortaklik Boliimii,

Ayrimciligi Onleme, Kadin ve Aile Béliimii,

Fonlar Bolimi,

Sosyal Giivenlik Sistemlerinin Koordinasyonu Boliimii,
Sosyal Yardim ve Entegrasyon Bolimii,

Kamu Cikar1 Boliimii (Department for Public Gain),
Is Hukuku Béliimii,

Isgiicii Piyasas1 Boliimi,

AileYardimlar1 Bolimii,

Sosyal Sigortalar Bolimi,

Calisma Kosullar1 Boliimii,

Avrupa Sosyal Fonu Uygulama Bolimii,
Uluslararas Isbirligi Boliimii,

Ucretler Bolimii,

Oziirliiler i¢in tam yetkili hiikiimet ofisi.

¢ ) Ingiltere:

Calisma ve Emeklilik Bakanligi’nin kurulus amaci; calisma ¢agindaki niifusa istthdam
olanaklar1 yaratmak, maddi sikinti igerisindeki kimselere ise asgari bir gelir glivencesi
saglamaktir. Bu yoniiyle Bakanlik, iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda énemli bir rol
istlenmektedir.

Calisma istek ve giiclinde olanlarin is yasami igerisinde daha fazla kalabilmelerine
olanak tamimak, aile ve cocuk yardimlari saglamak suretiyle ailelerin asgari bir maddi
giivence igerisinde yasamalarina olanak saglamak ve emeklilere giivenli bir gelecek
hazirlamak Bakanligin gérev alanlar1 arasindadir.
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Bakanligin hizmet birimlerinden birisi olan, Ingiltere Is Kurumu, 6zel istihdam
biirolarina finansal destekte bulunarak, onlarin “kendi isini kur” proje faaliyetlerini
ylriitmelerine 6nayak olmaktadir.

Bunun yan1 sira, Ingiltere Calisma ve Emeklilik Bakanlii’nca sekreteryasi yiiriitiilen
ve agirlikli olarak belli bash sirketler ile isveren oOrglitlerinin temsilcilerinden olusan Ulusal
Istihdam Paneli (National Employment Panel), Ingiliz ekonomisinin gereksinim duydugu
isgiicliniin nicel ve nitel 6zelliklerinin tartisildig1 bir olusumdur.

Bakanliga baglh kuruluslardan olan Is Saghg ve Giivenligi Kurumu (Health and
Safety Executive), sahip oldugu genis miifettis ve uzman kadrosuyla Ingiltere’de igyerlerinde
gerekli saglik ve giivenlik kosullarinin saglanmasinda ciddi bir rol iistlenmektedir.

Bakanhgin Oncelikli Konulari:

Hiikiimetin kapsamli ve etkin bir kamu maliyesi politikas1 izledigi Ingiltere’de
igsizlikle miicadele programlari ile sosyal yardim uygulamalar1 yogun bigimde i¢ ice gecmis
bulunmaktadir. Ingiltere Calisma ve Emeklilik Bakanligi, konuyla ilgili olarak asagidaki
temel stratejileri izlemektedir:

- Ihtiyag sahiplerine is arama yardim (job seekers’ allowance) ile ise uyum yardimi
(job adaptation allowance) saglanmasi ve

- Egitim, saglik, barinma ve ulastirmayla ilgili kamu hizmetlerinin, vatandaslarin
arzularina uygun islere girmelerinde dogrudan etkisi olmasi dolayisiyla, anilan alanlardaki
uygulayict bakanliklarla yakin igbirligi i¢inde bulunulmasidir.

Ingiltere Is Kurumu subelerinin iilkede % 95 gibi benzersiz yiikseklikte bir istihdam
oranina ulasiimasindaki rolii biiyiiktiir. Nitekim, Ingiltere, Avrupa Birligi iilkeleri icerisinde
kamu istihdam hizmetlerine en ¢ok kaynak ayrilan iilke konumundadir.

Ingiltere’nin istihdam politikalarmnin ana ekseninde yer alan Is Kurumu subeleri,
calisma yasaminda hassas gruplar olarak kabul edilen diplomali issizler, ¢ocuklu bayanlar,
Oziirliiler, eski hiikiimliiler ve yaslhlarin ise yerlestirilmesinde 6nemli bir islev iistlenmektedir.
Bu subelerde gorevli danigsmanlar (guidance workers) bagvuru sahiplerini agik igler hakkinda
bilgilendirmekte ve onlar adina igverenlerle temas kurmaktadir.

Sosyal giivenligin biitiiniiyle bir kamu hizmeti sifatiyla saglanmasi ve boylece tilkede
yasal olarak mukim herkesin temel diizeyde sosyal giivenceye kavusmus olmasi Ingiliz kamu
diizeninin en 6nemli 6zelliklerinden birisidir. Bu itibarla, kamu emeklilik sigortasinin sosyal
giivenlik sistemi igersinde son derece etkili bir rolii bulunmaktadir. Yine, sosyal giivenlik
sistemi igersinde fon birikimi ydnteminin de 6zel bir dneminin bulundugu Ingiltere’de,
sigortalilarin emeklilige yonelik tasarruf yapmalar1 6zendirilmektedir. Bu gercevede ele
alindiginda, emeklilik geliri icin {i¢ tabakali bir yapidan s6z etmek dogru olabilecektir. Buna
gore, birinci kademede Temel Emekli Aylig1 (Basic State Pension), ikinci kademede Kamu
Ek Emekli Aylig1 (State Second Pension) ve iigiincii kademede Sirket Emekliligi ile Ozel
Emeklilik Geliri (Occupational and Personnal Pensions) yer almaktadir.

Ulkede hizmet akdiyle c¢alisanlar, serbest calisanlar ve kamu gorevlilerinin sosyal
giivenlikleri Emeklilik Kurumu adli tek sosyal giivenlik kurulusu tarafindan saglanmaktadir.
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Bunun yaninda, degisik meslek gruplarindaki calisanlarin tabi olduklar1 sigorta mevzuati
cesitlilik arzedebilmektedir.

Ingiltere’deki sosyal sigorta kollarinin finansmani iilkemizdeki uygulamalarla bir hayli
benzerlik arzetmekte olup, sigorta primleri; iicretli ¢alisanlar, bagimsiz calisanlar ile istege
bagl sigortalilar igin olmak iizere ii¢ grup altinda tahsil edilmektedir. Ingiltere’de kendi adina
calisanlara tahakkuk eden sosyal giivenlik prim miktarlar1 oldukg¢a diisiik oldugundan,
calisanlar i¢indeki en biiylik grubu olusturan bagimsiz ¢alisanlar prim borg¢larini kolaylikla
O0deyebilmektedirler.

Ingiltere Calisma ve Emeklilik Bakanligi’nin Subat 2005 tarihinde uygulamaya
koydugu Bes Yillik Strateji Plani ile niifusun yaslanmasi basta olmak iizere gelecek bes
yildaki sorunlar1 ¢6zmeye yonelik bir strateji ortaya konulmustur ve bu kapsamda Bakanlikta,
etkin hizmet anlayisindan hareketle, denetim elemanlarmin sayis1 arttirilirken, gereksiz
kadrolar iptal edilmistir.

Idari Yapilanma:

Ingiltere’de Istihdam Bakanlhigi ile Sosyal Giivenlik Bakanligi Haziran 2001 yilina
kadar iki ayr1 bakanlik olarak faaliyette bulunmaktayken, adigecen bakanliklar bu tarihten
sonra Calisma ve Emeklilik Bakanligi (Department for Work and Pensions-DWP) ad1 altinda
yeniden yapilandirilmistir.

Bakanligin baginda Devlet Bakani tinvaninda bir bakan olup, kendisi, yine parlamenter
olan Caligma Bakani ve Emeklilik Bakani ile yetkilerini paylasmaktadir.

Bakanlik; “politika gelistirme” ve “hizmet” birimleriyle kurumlarindan olugmaktadir.

Politika gelistirme birimlerinin hedef kitleleri; “calisma yasindakiler ve ¢ocuklar”, “emekli ve
maliiller” olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.

Bakanligm hizmet birimleri ise; Is Kurumu, Emeklilik Kurumu, Maluliyet ve Bakim
Hizmetleri Bolimii ile Cocuk Esirgeme Kurumu’ndan olusmaktadir.

d ) Kuveyt
Sosyal Isler ve Calisma Bakanligi'nin gérevleri asagidaki sekilde dzetlenebilir:

e Yaslilar, sakatlar, suglu gencler ve bakima muhtag¢ ¢ocuklar gibi 6zel niifus gruplari
da dahil, tiim vatandaslara sosyal refah hizmetleri verilmesi,

e Insanca yasam saglanmas: icin Kuveytli ailelere yardim edilmesi,

o Afet magdurlarina yardim edilmesi,

e Petrol sektoriiniin yani sira 6zel sektdrde isgliciiniin organizasyonu ve kontrolii,

o Kooperatif hareketleri, insani amagli kamu yardim dernekleri, is¢i ve igveren dernek
ve sendikalarinin kontrolii,

e Saglikli gelisimlerine olanak saglamak amaciyla, ¢ocuk kuliipleri vasitasiyla
cocuklarin bakilmasi ve 6zel kreslerin kontrolii,

e Sosyal sorunlarin ¢oziilmesi, topluma zararli sosyal olgularin incelenmesi ve
bunlarin etkilerini azaltic1 ¢calismalar yapilmasi,

e Toplum kalkinma merkezlerinin gézetimi,
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e Calisma alanlariyla ilgili olarak Arap devletleri ve uluslararasi kuruluglarla isbirligi
yapilmasi,
e Calisanlarin verimlilik ve performanslari ile becerilerinin arttirilmasi.

Idari Yapilanma:

1960 yilinda bir Emirlik Kararnamesi ile ismi “Sosyal Isler ve Calisma Birimi” olan
“Sosyal Isler Birimi” ilk olarak calisma hayati ve sosyal konulardaki sorunlarin
diizenlenmesine katkida bulunulmasi i¢in kurulmustur ve 1962 yilinda da farkli bir Emirlik
Kararnamesi ile “Sosyal Isler ve Calisma Bakanlig1” haline gelmistir. Bu birim ¢alismalarini,
agirlikli olarak ekonomik kalkinmanin istihdam olanaklar1 yaratmasina yonelik programlar
seklinde hazirlanmasi iizerinde yogunlastirmistir.

Bakanligin her ilde ¢alisma miidiirliigii olarak adlandirilan tasra teskilati vardir. Bunun
disinda Bakanlik, merkezde ve tasrada genclik merkezleri, genglik kamplari, genglik yurtlari,
sakat kuliipleri, ana ve ¢ocuk merkezleri gibi birimler kurmakta ve bunlarla ilgili faaliyetleri
organize etmektedir.

Calisma hayati ile is saglig1 ve giivenliginin korunmasi alanlarinda iilkenin ihtiyaglari
ve sorumluluklar1 sadece devlet tarafinin ¢abasi ile ¢oziilemez. Belirtilen alanlarda basariya
ulagsmak icin sosyal ortaklarin da ayni heyecan ve kararlilikla konuya emek vermesi ve
sahiplenmesi gerekmektedir. Bu anlamda Diinya 6lgeginde ornek caligmalar1 olan is¢i ve
igsveren Orgiitlerimiz bulunmaktadir.

Daha ileri galismalart gerceklestirmek igin sosyal ortaklarin is sagligi ve giivenligi
alaninda birer birim olusturmasi ve is sagligi ve giivenligi profesyonelleri istthdam ederek
konuyu ele almasi Onerilmektedir. Bu konuda is¢i ve isveren Orgiitlerinin kurumsal
kapasitelerinin gelistirilmesine destek verilmesi yararli olacaktir.

Oniimiizdeki dénemde is saghg ve giivenligi alaninda iilkemizde bazi degisim ve
gelismelere ihtiyag vardir.

89/391 sayili Cergeve Direktifi esas almarak ve Ulusal Is Saghgi ve Giivenligi
Konseyince de benimsenen Is Saghgi ve Giivenligi Kanun Tasarist Taslagi calismalar
baslatilmistir. S6z konusu Kanunun ¢ikarilmasi 60. Hiikiimet Acil Eylem Planinda ve AB
Miiktesebatina Uyum Programinda orta vade hedefler (2008 son ¢eyregi) arasinda yer almakta
olup, caligmalar biiyiik bir kararlilikla yiiriitilmektedir.

Performans ve egilimler agisindan degerlendirilecek olan istatistiksel sonuclara
ulasmak i¢in biiyiik miktarda veri isleyecek, iilke ¢capinda ISG bilgi akisini tutacak ve AB veri
tabanlariyla ve ISG agiyla biitiinlesmeyi saglayacak bir kayit sisteminin kurulamamis olmasi
bilgi ag1 ve istatistik konusunda eksikliklere neden olmaktadir. 2007 y1l1 Katilim Oncesi Mali
Yardim Araci (IPA) kapsaminda, hazirlanan “Tiirkiye’de Isyerlerinde Is Saghigi ve Giivenligi
Kosullarinin lyilestirilmesi Projesi” AB Komisyonunca kabul edilmis olup, projenin temel
bilesenlerinden biri ISG konusunda veri tabanmin olusturulmasr ile ilgilidir. S6z konusu veri
tabaninin gelistirilmesi ISG kayit sistemi icin bir firsat olusturacaktir.
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Is saglig1 ve giivenligi alaninda bilimsel arastirma faaliyetlerinde ISGUM o6nder ve
yonlendirici bir kurum olmalidir. Bu nedenle iISGUM; sahadan numune alma ve laboratuvar
analiz metotlar1 i¢in standart ¢alismalari, saha arastirmalari, sektorel ve bilimsel arastirmalar
yapan ve bu tip caligsmalar1 yapacak olan kisi, kurum ve kuruluslar izleyen, yonlendiren ve
bilimsel destek veren, yetkin ve hukuki alt yapis1 tamamlanms, referans, akredite olmus bir
laboratuvar olarak alanda c¢alisacak laboratuvarlarin kriterlerini ve c¢alisma usullerini
belirleyen, alanda calisacak laboratuvarlari kontrol eden ve izleyen bir iist kurum haline
gelmelidir. Bu kapsamda ISGUM akreditasyon calismalar1 baslatilmistir. Akreditasyon
caligmalarinin heniiz tamamlanmamis olmasi bu alanda sikintiya neden olmakla birlikte, bu
konuda olduk¢a mesafe kaydedilmistir. Ayrica 5763 sayili “Is Kanunu ve Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun” un 31inci maddesinin “I” bendi uyarinca egitim de
dahil olmak flizere is sagligi ve giivenligi hizmetlerini verecek ozel ve tlizel kisi ve
kuruluglarin niteliklerinin belirlenmesi ve yetkilendirilmesi ile ilgili Bakanligimizca yiiriitiilen
alt diizenleme ¢aligmalarinin tamamlanmasi ile bu alanda verilen hizmetlerin kalite diizeyi
artirllmig olacaktir.

Ulusal ve uluslararas1 birgok projeyi basariyla tamamlayan ve yiiriitmekte olan
Bakanligimiz, “giivenlik kiiltiri” anlayisini toplumsal diizeyde tesis etmek gayreti ile ¢ok
cesitli kampanyalar, organizasyonlar, egitim ve duyarlik artirma etkinlikleri, programlar
diizenlemektedir. Mesleki egitim goren genglerin giivenli ¢aligma, saglikli yasam ve is sagligi
giivenligi konularinda dogru davranig modellerini bir refleks olarak 6grenmeleri, genglerin
calisma hayatina atilmadan once ¢alisma hayatina iliskin riskler hakkinda bilgilendirilmeleri,
is saghigl ve giivenligi acisindan dogru davranis modellerini kazanmalarina yonelik beceri
egitimlerinin verilmesi ve gelecegin calisanlarinda bugilinden giivenli yasam bilincinin
olusturulmasi amaciyla Milli Egitim Bakanlig ile isbirligi ¢aligmalar1 baglatilmistir.

Vatandaslarimizin yogun olarak bulundugu ya da say1 az olmakla birlikte sorunlarinin
fazla oldugu merkezlerde yeni Calisma ve Sosyal Gilivenlik Miisavirlikleri / Ataselikleri
acilmast ve bu birimlerde personel istihdam edilmesi, vatandaslarimizin g¢aligma, sosyal
giivenlik, aile birlesimi, ikamet, entegrasyon, ayrimcilik, geri donlis vb. alanlarda
karsilastiklar1 sorunlara ¢oziim aranmasi, bu alanlarda mevcut gé¢menler hukukundan
kaynaklanan kazanimlarinin korunmasi ve gelistirilmesi vatandaslarimizin devletimize olan
bagliliklarinin giiclenmesini saglayacaktir..
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2. STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER VE UYGULAMA STRATEJISI
1. Calisma hayatim diizenlemek amaciyla, yasal diizenlemeleri etkinlestirmek.

Hedef 1.1.

AB miiktesebat1 ve uluslararasit normlar ¢ergevesinde, Bakanlik gorev alaniyla ilgili mevzuat degisiklik / olusturma c¢aligsmalari, sosyal
taraflarin ve ilgili diger dis paydaslarin goriisleri de alinarak yiiriitiilecek.

Faaliyet 1: Ilgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgimzin ilgili
Avrupa Birligi uyum caligsmalar1 ¢ergevesinde | Calisma Genel Miidiirligii Birimleri:

4857 sayilh Is Kanununda gerekli degisiklikler Bakanligimiz merkez birimleri

yapilacak. Bagli ve ilgili kuruluglar,

Faaliyet 2: Ilgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgimzin ilgili
Esneklik uygulamalarinin ¢ekici kilinmasi igin | Calisma Genel Midiirliigii Birimleri:

standart is sozlesmelerindeki esneklik diizeyi Bakanligimiz merkez birimleri
incelenecek, isgiicli piyasasinin  giivenceli Bagl ve ilgili kuruluslar,

esneklige  kavusturulabilmesi igin  gerekli
uyumlastirma calismalart ve bu dogrultuda Is
Kanunu’nda gerekli degisiklikler yapilacak.

Faaliyet 3: Ilgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgimzin ilgili
20092011 yillar1 arasinda AB ile es finansman | Calisma Genel Midiirligii Birimleri:

saglanarak, c¢alisma hayatinda kadin-erkek Bakanligimiz merkez birimleri

esitliginin  giliclendirilmesine  yonelik  proje Bagl ve ilgili kuruluslar,

yiiriitiilecek.

Faaliyet 4: Tigili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgimzin Tlgili
Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) Sozlesmeleri | Calisma Genel Miidiirliigii Birimleri:

ve Avrupa Birligi Miiktesebati gbéz Oniinde Bakanligimiz merkez birimleri
bulundurularak, 2821  Sayili  Sendikalar Bagli ve ilgili kuruluglar,

Kanununda ve 2822 sayili Toplu Is Sézlesmesi
Grev ve Lokavt Kanununda ¢agdas diizenlemeler
yapilacak.
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Faaliyet S:

Uluslararasi sozlesmeler ve AB Miiktesebati1 gz
oniinde bulundurularak, 4688 sayili Kamu
Gorevlileri Sendikalar1 Kanununda gerekli
diizenlemeler yapilacak.

Ilgili Birim:
Calisma Genel Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Bakanhgimzin Ilgili
Birimleri:

Bakanligimiz merkez birimleri

Bagli ve ilgili kuruluslar,

Faaliyet 6:
Hava Is Kanun Tasaris1 ile ilgili ¢alismalar
yiirtitiilecek.

Ilgili Birim:
Caligma Genel Miudiirligii

Isbirligi Yapilacak Bakanhgimzin ilgili
Birimleri:

Bakanligimiz merkez birimleri

Bagl ve ilgili kuruluglar,

Faaliyet 7:

Plan donemi boyunca sosyal taraflar basta olmak
iizere ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi
icinde olunacak, toplanti, panel, konferans ve
seminerler diizenlenecek, diizenlenen etkinliklere

flgili Birim:
Calisma Genel Miudiirligii

Isbirligi Yapilacak Bakanhgimzin ilgili
Birimleri:

istirak edilecek.

Faaliyet 8: Ilgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgimzin ilgili
Plan dénemi boyunca c¢alisma mevzuatiyla ilgili | Caligma Genel Miidiirliigii Birimleri:

olarak (basin demegleri, radyo ve TV -

programlari, CD, kisa film gibi aktivitelerle)
kamuoyu bilgilendirilecek.

Faaliyet 9:

Asgari ticret {ilkemizin imkanlar1 ve kaynaklari
Olciislinde en uygun bigimde belirlenmeye devam
edilecek.

Tlgili Birim:
Calisma Genel Miidiirligi

Isbirligi Yapilacak Bakanhgimmzin ilgili
Birimleri:

Faaliyet 10: )
Plan donemi boyunca Uglii Danigma Kurulu ve
Calisma Meclisi periyodik olarak toplanacak.

Tlgili Birim:
Calisma Genel Midiirliigi

Isbirligi Yapilacak Bakanhgimzin Tlgili
Birimleri:

Bakanligimiz merkez birimleri

Bagli ve ilgili kuruluslar,

Faaliyet 11:

Plan donemi boyunca c¢alisma hayati ile ilgili
ihtiya¢ duyulan konularda bagta sosyal taraflar
olmak iizere ilgililere  damismanlik ve
bilgilendirme faaliyetlerinde bulunulacak.

Tlgili Birim:
Calisma Genel Midiirliigi

Isbirligi Yapilacak Bakanhgimzin Ilgili
Birimleri:
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Faaliyet 12:
2011 ve 2012 yillarinda “Calisanlarin Saglik
ve Giivenliklerinin Elektromanyetik Alan
Maruziyetinden Kaynaklanan Risklere Karsi
Korunmasi Hakkinda Y 6netmelik”
hazirlanacak.

Igili Birim:
Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirligii

Isbirligi Yapilacak Bakanhgmzin lgili
Birimleri:

Faaliyet 13:
2009 ve 2010 yillarinda “Optik Radyasyon
Yonetmeligi” hazirlanacak.

Tlgili Birim:
Is Saghg ve Giivenligi Genel Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Bakanhgmmzin Tlgili
Birimleri:

Faaliyet 14:
2009 yilinda “Is Ekipmanlarmin Periyodik
Kontrollerine Dair Teblig” hazirlanacak.

.ilgili Birim:
Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Mudiirligii

Isbirligi Yapilacak Bakanhgmmzin llgili
Birimleri:

Hedef 1.2.

Kayaitl istihdamin tesviki, kayit dis1 istihdamin 6nlenmesi ve istihdamin artirilmasi ile ilgili politikalar olusturulacak.

Faaliyet 1:
Istihdammn  arttirlmas1  ve  kayitdist
istihdamin Onlemesine yonelik tedbirler
aliacak.

Tlgili Birim:
Calisma Genel Miidiirligii

Isbirligi Yapilacak Bakanhgimzin Tlgili
Birimleri:

Bakanligimiz merkez birimleri

Bagli ve ilgili kuruluslar,

Hedef 1.3.

AB Mevzuati incelenerek kayit disi yabanci is¢iligi Onleyici tedbirler olarak, yabanci isgilerin ¢alismasina iligkin biirokratik siire¢
olabildigince kisaltilacak, kayit dis1 yabanci is¢iligi 6nlemeye yonelik arastirmalar yapilacak, insan ticareti ile miicadele konusundaki

caligmalar gelistirilerek siirdiiriilecek.

Faaliyet 1:

Insan ticareti ve gd¢men iscilerle ilgili AB
miiktesebatt ve 1iye ilkelerdeki basarili
uygulamalar incelenerek {ilke politikasi
giiclendirilecek.

Tlgili Birim:
Calisma Genel Miidiirligi

Isbirligi Yapilacak Bakanhgimzin Ilgili
Birimleri:

DIYIH Genel Miidiirliigii

AB Koordinasyon Dairesi Bagkanligi
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Faaliyet 2: Tlgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgimzin Ilgili

Plan dénemi boyunca ilgili diger paydaslarin | Calisma Genel Midiirligi Birimleri:

goriis ve Onerileri de dikkate alinarak idari ve Bakanligimiz merkez birimleri

yasal diizenlemeler yapilacak Bagli ve ilgili kuruluslar

Faaliyet 3: flgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgimzin ilgili
Kayit dis1 yabanci is¢i ¢alistirilmasint 6nlemek | Calisma Genel Miidiirliigi Birimleri:

ve insan ticareti ile miicadele konusunda TV} | e
programlari ve kisa film yapilacak, CD, brosiir,
afig, kitap ve dergi hazirlanacak.

Bu amac ve hedeflere iliskin izlenecek strateji:

Giivenceli esnekligi esas alan ¢alisma bi¢imlerini diizenleyen mevzuat ile ilgili olarak, Calisma Genel Mudiirligii’niin isbirligi yapacagi
ilgili birimler Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi Baskanligi, Sosyal Giivenlik Kurumu, Is-Kur ile sosyal taraflar olacak. Ayn
zamanda, Avrupa Birligi uyum siirecinde AB direktifleri gz oniinde bulundurulacak, konu 4857 sayili Is Kanunu cercevesinde ele
aliacak, bunun yani1 sira 2821 ve 2822 sayili kanunlarda da paralel diizenlemeler yapilacak.

Yatirrm Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu, Istihdam Teknik Komitesi altinda “Kismi Siireli Calismanin Oniindeki
Engellerin Belirlenmesi” alt komitesi olusturulmus ve ¢aligsmalarina baglamistir. 2008 yilinin ilk yarisinda alt komite hazirlayacagi raporu
Teknik Komiteye sunacaktir. Esnek ¢alismayla ilgili mevzuata iliskin olarak yapilacak diizenlemelerde s6z konusu raporun giktilar
dikkate alinacak.

Mevzuatin uygulanmasindan dogan aksakliklarla ilgili olarak yeni bir diizenleme yapilincaya kadar, ¢alisma hayati/is sagligi-giivenligi
konusunda mevzuata hakim, uzmanlasmis personele sahip diger birimlerle isbirligi yapilacak, bulunacak ¢oziim yollar1 genelgelerle
diizenlenecek.

Avrupa Birligi miiktesebatina uyum, mevzuat degisiklik / olusturma ¢alismalarinda bu konuda uzman personelin galistig Dis Iliskiler ve
Yurtdist Hizmetleri Genel Miidiirliigii, is Saglhig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii, Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi Baskanlig1 gibi
birimlerle igbirligi i¢inde olunacak. Ayrica bu siirecte, uluslararasit kuruluslarla isbirligi i¢inde olunacak, diizenlenen konferans ve
seminerlere istirak edilecek.
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Mevzuat degisiklik / olusturma ve uygulama safhalarinda, kuruluslarda sosyal sorumluluk bilincinin artmasi, is giivenligi kiiltiiriiniin
yayginlasmasi kullanilarak, sosyal taraflar ve ilgili diger dis paydaslarla sosyal diyalog i¢cinde bulunulacak.

Kayit dis1 yabanci kacak is¢iligin 6nlenmesi konusunda AB iilkeleri mevzuati ile alinan adli ve idari kararlarin etkinlikleri incelenecek,
Bakanligimiz merkez birimleri, bagli ve ilgili kuruluslarimizin yan sira, I¢isleri ve Disisleri Bankaliklariin da gériisleri almacak.

Tek tescil, ortak veri taban1 olusturulacak, kayith olup ¢alisan, vergi ddeyen dzel ve tiizel kisiler isim ve unvan olarak Tiirkiye Is Kurumu
Genel Miidiirligii ve Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan belirlenecek ve kayit disi olanlar tespit edilecek.

Yabancilarla ilgili istatistiki bilgi ve verilerden yararlanilacak.
Calisma hayatindaki kosullar iyilestirmek.

Hedef 2.1.

Caligma hayatiyla ilgili istatistikler AB norm ve standartlarina uyumlu hale getirilecek.

Faaliyet 1: flgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgimzin ilgili
Halen yayinlanmakta olan ¢alisma hayatiyla | Calisma Genel Miidiirligii Birimleri:

ilgili istatistikler 2012 yilina kadar AB tanim, Bakanligimiz merkez birimleri

norm ve standartlarina uygun hale getirilecek, Bagl ve ilgili kuruluslar,

faydalanicilarin ihtiyacina cevap verebilecek

sekilde yayinlanacak.

Faaliyet 2: Tlgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgimzin Ilgili
20092010 yillarinda “Caligma ve Sosyal | Calisma Genel Midiirligi Birimleri:

Giivenlik Bakanlhigi’nin Istatistik Kapasitesinin Bakanligimiz merkez birimleri
Giiglendirilmesi Projesi” cergevesinde, Bagli ve ilgili kuruluslar,

Bakanligimizin  AB  tamim, norm ve

standartlarina  uygun istatistik  olusturma

kapasitesi gelistirilecek.
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Bu hedefe iliskin izlenecek strateji:

Avrupa Birligi norm ve standartlarma uyum konusunda uzman personelin ¢alistig1 Dis Iliskiler ve Yurtdist Hizmetleri Genel Miidiirliigii,
Is Saghg1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii, Bilgi Islem Dairesi Baskanligi ve Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi Bagkanlig1 gibi
birimlerle igbirligi icinde olunacak.

Bakanligimiz cesitli birimlerinde iiretilmekte olan istatistiklerin Avrupa Birligi tanim, siniflama, norm ve standartlarina uyumu
konusunda Bakanligimiz merkez birimleri, bagli ve ilgili kuruluslar ile TUIK arasinda giiglii bir igbirligi saglanacak. Bu cergevede ismi
gecen kurumlar arasinda saglikli veri akisinin saglanabilmesi i¢in gerekli tedbirler alinacak.

Hedef 2.2.

Kurumsal kapasite artirnmi, egitimde kalitenin tanimlanmasi1 ve smirhiliklar, kalite oOlgiitleri, egitimde kaliteyi artirma yollari,
akreditasyon gerekgeleri ve akreditasyon uygulamalari, modern yonetim teknikleri, performans degerlendirme ve giincel yaklasimlar,
ogretimde ¢oklu ortam tasarimi, AB uyumlu egitim paketleri ve uygulamalari, kamu yonetiminde etik sorunlar, ulusal ve uluslararasi
cevre politikalari, yetiskin egitimi ve bilisim konularinda arastirmalar yapilacak.

Faaliyet 1: Ilgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgmzin lgili
Plan donemi boyunca egitim ve aragtirma | CASGEM Birimleri:
faaliyetleri yapilacak. Bakanligimiz merkez birimleri,

Bagli ve ilgili kuruluslar

Hedef 2.3.

Is saghg1 ve giivenligi, calisma hayat1 ve sosyal giivenlik, yetiskin egitim teknikleri konularinda, arastirma ve gelistirme faaliyetleri
desteklenecek.

Faaliyet 1: Tlgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgmmzin Tlgili
Plan doénemi boyunca, sendikalar, meslek | CASGEM Birimleri:

odalari, ILO ve {niversitelerle yapilan --

yayinlarla ilgili igbirligini arttiracak faaliyetler
yiiriitiilecek.
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Bu hedeflere iliskin izlenecek strateji:

Gerektiginde uluslararasi kuruluslarla isbirligi icinde olunacak, diizenlenen konferans ve seminerlere istirak edilecek.

Hedef 2.4.

Calisma hayat1 ve is saglig1 ve giivenligiyle ilgili olarak sosyal taraflarla igbirligi arttirilacak.

Faaliyet 1: Tlgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgmzin llgili
“Ulusal Is Saglig1 ve Giivenligi Konseyi” plan | Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii Birimleri:

donemi boyunca (Yonerge geregi periyodik --

olarak) 6 ayda bir toplanacak.

Faaliyet 2: Ilgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgmzin  ilgili
Her yil iilke giindemi goz Oniine alinarak | Is Saglig: ve Giivenligi Genel Miidiirliigii Birimleri:

“Ulusal Bilgi Merkezi” i¢in AB Is Saglig1 ve --

Giivenligi Ajansi ile igbirligi yapilarak gerekli

toplantilar  yapilacak ve internet bilgi

paylagimi saglanacak.

Faaliyet 3: Tlgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgmmzin Tlgili
Plan dénemi boyunca, ¢alisanlarin ve iscilerin | CASGEM Birimleri:

bilinglendirilmesi i¢in, ¢alisma hayati-sosyal
giivenlik konularinda her yil en az 40
seminer/egitim diizenlenecek ve egitimlerin
sayist her y1l %5 oraninda arttirilacak.

Bakanligimiz merkez birimleri,
Bagli ve ilgili kuruluglar
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saglamak.

Hedef 3.1.

“Cocuk Isciliginin Onlenmesi i¢in Zamana Bagli Politika ve Program Cercevesi” kapsamindaki faaliyetler etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.

3. Uzun vadede cocuk isciliginin sona erdirilmesi, kisa vadede de en kotii kosullarda cocuklarin ¢ahistirilmasinin
engellenmesi amaciyla izlenecek stratejileri ve yontemleri saptamak, iilke politikasimin olusturulmasina katka

Faaliyet 1:

Cocuk isciliginin yogun oldugu illerde;
1.Cocuk  Isciliginin ~ Onlenmesi  Ulusal
Kampanya Projesi,

2.Cocuk Isciliginin En Kétii Bigimlerinin
Ortadan Kaldirilmas: Projesi (segilecek 3 i1’de)
3.0stanbul’ da Cocuk Isciliginin En Kotii
Bicimlerinin Ortadan Kaldirilmas: Projesi,
uygulanacak.

Ilgili Birim:
Calisma Genel Mudiirliigi

Isbirligi Yapilacak Bakanhgimzin ilgili
Birimleri:

Bakanligimiz merkez birimleri

Bagl ve ilgili kuruluslar

Faaliyet 2:

Cocuk isciliginin  yogun oldugu illerde
(Aragtirma, egitim, cocuklara ve ailelerine
destek  saglanmasi, mevcut kurumlarin
kapasitelerinin gelistirilmesi, rehabilitasyon,
ulusal mevzuattaki eksikliklerin giderilmesi
vb.) ¢aligmalar yliriitiilecek.

Tlgili Birim:
Calisma Genel Miidiirligi

Isbirligi Yapilacak Bakanhgimzin Tlgili
Birimleri:

Bakanligimiz merkez birimleri

Bagli ve ilgili kuruluslar

Faaliyet 3:

Cocuk isciligi konusunda ¢aligma yapan kurum
ve kuruluglar arasinda koordinasyon ve
isbirligi saglanacak, uluslararasi kuruluslar ve
diger {lkelerle ¢ocuk isciligi konusunda
isbirligi alanlar1 yaratilacak ve ¢ocuk is¢iligini
onlemeye yonelik ¢aligmalarda bulunulacak.

Tlgili Birim:
Calisma Genel Miidiirliigi

Isbirligi Yapilacak Bakanhgimzin Tlgili
Birimleri:

Bakanligimiz merkez birimleri

Bagli ve ilgili kuruluslar
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Faaliyet 4:
Cocuk isciligini Onlemeye yonelik Danigsma
Kurulu toplanacak.

Tlgili Birim:
Calisma Genel Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Bakanhgimzin Ilgili
Birimleri:

Bakanligimiz merkez birimleri

Bagli ve ilgili kuruluglar

Faaliyet 5:

Kamuoyu, c¢ocuk isciligi konusunda (Basin
demegleri, radyo ve TV Programlari, duyarlilik
toplantilar1  vb.) bilgilendirilecek, duyarlilik
artirmaya yonelik (CD, kitap, dergi, brosiir, kisa
film gibi) materyaller hazirlanacak.

Tlgili Birim:
Calisma Genel Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Bakanhgimzin Ilgili
Birimleri:

Faaliyet 6:

Ulkemizde ¢ocuk isgiligi ile ilgili yapilan
caligmalarin  sonuglart ve istatistiki bilgileri
derlenecek ve sonuglart kamuoyuna agiklanacak.

flgili Birim:
Calisma Genel Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Bakanhgimmzin ilgili
Birimleri:

Bakanligimiz merkez birimleri

Bagli ve ilgili kuruluglar

Bu hedefe iliskin izlenecek strateji:

Kuruluslarda sosyal sorumluluk bilincinin artirilmasi suretiyle sosyal taraflar ve ilgili diger paydaslarla sosyal diyalog i¢inde bulunulacak.

Uluslararasi kuruluslarla isbirligi icinde olunacak, diizenlenen konferans ve seminerlere istirak edilecek.

Ulusal Yonlendirme Komitesi’nin sekretarya hizmetleri yiiriitiilecek. Web sayfas1 gelistirilecek ve ihbar hatt1 olusturulacak.

Toplumda is saghg ve giivenligi ile ilgili duyarhhgi arttirarak, is kazalar1 ve meslek hastahiklarim azaltmak.

Hedef 4.1.
Is saglig1 ve giivenligi alaninda her y1l ulusal ve uluslararasi cesitli konferans, kurs, seminer ve sempozyumlar diizenlenecek, egitimler
verilecek.

Faaliyet 1: Ilgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgmzin  ilgili

seminer diizenlenecek.

AB-TAIEX ile isbirligi icinde her yil 1 | Is Saghg ve Giivenligi Genel Miidiirliigii

Birimleri:
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organizasyonu konularinda en az 10 egitim
diizenlenecek ve egitimlerin sayist her yil
%10 oraninda arttirilacak.

Bakanligimizin merkez birimleri,
Bagli ve ilgili kuruluslart

Faaliyet 2: Tlgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgmzin llgili
TIKA, WHO, AB, ILO, iiniversiteler, sivil | Is Saglhig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii Birimleri:

toplum kuruluslart vb. ile igbirligi i¢inde DIYIH Genel Miidiirliigii

2010 ve 2012 wyillarinda bir Uluslararasi AB Koordinasyon Daire Bagkanlig:

Konferans diizenlenecek.

Faaliyet 3: Tlgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgmmzin Tlgili
Plan dénemi boyunca, her yil “Is Saghg ve | Is Saghgi ve Giivenligi Genel Miidiirliigii Birimleri:

Giivenligi Haftas1” diizenlenecek. --

Faaliyet 4: Tlgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgmmzin Tlgili
Plan dénemi boyunca, her yil is sagligi ve is | CASGEM Birimleri:

giivenliginin saglanmasi, meslek Bakanligimizin merkez birimleri,

hastaliklarmin 6nlenmesiyle ilgili en az 40 Bagl ve ilgili kuruluglar

seminer/egitim diizenlenecek ve her yil %5

oraninda arttirilacak.

Faaliyet 5: Tlgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgmmzin  ilgili
Her yil kalite yonetim sistemi ve ilkyardim | CASGEM Birimleri:

Hedef 4.2.

Her yil yiiksek riskli is gruplarina oncelik verilerek bu alanda faaliyet gdsteren en az bir sektore ya da bir riske yonelik arastirma ve

egitim faaliyetleri gerceklestirilecek.

Faaliyet 1:

Plan doénemi boyunca, egitim talebinde
bulunan igyerlerine yonelik olarak Tiirkiye
genelinde her yil 5 egitim (1-5 giin)
diizenlenecek.

ilgili Birim:
Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii

Isbirligi
Birimleri:

Yapilacak  Bakanhgimizin

Tlgili
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Hedef 4.3.

Tozlu isyerlerinde toz kontroliiniin saglanmasi ve pndmokonyoz olusumunun 6nlenmesi amaciyla yayimlanan Ulusal Pndmokonyoz
Eylem Plani’nin hayata gegirilmesi saglanacak.

Faaliyet 1:

Plan donemi boyunca Tozla Miicadele
Komisyonu tarafindan 07.12.2006 tarihinde
kabul edilerek yaynlanmis olan “Ulusal
Pnémokonyoz Onleme Eylem Plani”nin orta
ve uzun vadeli hedeflerinin hayata gegirilmesi
icin toplanti, arastirma, egitim ve yayin
faaliyetleri yapilacak.

2009 yilinda taraflarla igbirligi yapilarak
istatistiki  bilgiler derlenecek, bu bilgiler
degerlendirilerek her yil belirli oranlarda
azaltilmasina doniik Ol¢lim degerlendirme ve
egitim faaliyetleri yapilarak 2013 yili sonu
itibariyle en az % 10 oraninda azaltilmasi
saglanacaktir.

.ilgili Birim:
Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Mudiirligii

Isbirligi
Birimleri:

Yapilacak Bakanhgimizin

Tigili

Faaliyet 2:

Tozla Miicadele Komisyonu, yonetmelik
geregi periyodik olarak plan dénemi boyunca,
yilda 2 kez toplanacak.

Igili Birim:
Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirligii

Isbirligi
Birimleri:

Yapilacak  Bakanhgimizin

Tlgili
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Hedef 4.4.

Calisanlart ve toplumu bilinglendirme amagli yazili ve gorsel materyaller belirlenen hedef kitlenin ihtiyact dogrultusunda hazirlanarak

dagitilacak.
Faaliyet 1: ilgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgmmzin Tlgili
Plan donemi boyunca sosyal ortaklarimiza | Is Sagligi ve Giivenligi Genel Miidiirligi Birimleri:

yonelik Ui¢ ayda bir dergi ¢ikartilacak, en az
yilda bir kitap yaymlanacak, yillik afis ve
brosiir ile biilten bastirilarak Tiirkiye
genelinde dagitimi yapilacak.

Hedef 4.5.

Sivil toplum kuruluslarinda (meslek odalar1, isveren ve is¢i sendikalar, vb.) ISG birimlerinin kurulmasi onerilerek teknik destek
saglanacak.

Faaliyet 1: Tlgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgmmzin Tlgili
Plan dénemi boyunca sivil  toplum | Is Saghgi ve Giivenligi Genel Miidiirliigii Birimleri:

kuruluslarmnin iiyelerine etkin ISG hizmetleri
verebilmeleri ve sosyal diyalog platformunda
aktif katilim saglamalar1 i¢in ISG birimlerinin
kurulmasi Onerilecek, bu birimlerin
olusturulmasinda ihtiyag duyduklari
danigmanlik, bilgilendirme ve egitim destegi
saglanacaktir.

Hedef 4.6.

Isyerlerinde yapilan &lgiim ve analiz metotlarinda ¢esitlilik acisindan yillik %S5, dl¢iim ve analiz sayisinda ise yillik % 10'luk artis
saglanarak kimyasal, fiziksel, biyolojik inceleme ve arastirmalar yapilacak.

Faaliyet 1:
Her yil Tiirkiye genelinde saha oOl¢limleri ve
laboratuvar analizleri yapilacak.

Tlgili Birim:
Is Saghg ve Giivenligi Genel Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Bakanhgmmzin Ilgili

Birimleri:
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Hedef 4.7.

“Isyerlerinde Is Saglig1 ve Giivenligi Kosullarmin Iyilestirilmesi Projesi” (AB projesi TR 07 02 20) kapsaminda; Tiirkiye’de is kazalar1 ve
meslek hastaliklar1 agisindan en sorunlu 3 sektdr olan maden, insaat ve metal sektdrlerine yonelik faaliyetler yapilacak ve ISG kayit

sistemi kurulacak.

Faaliyet 1:

Proje sonuna kadar AB Komisyonu, ABGS,
MFIB ve Tiirkiye AB Tiirkiye Temsilcisiyle
isbirligi icinde; en az 100 isyerinde ISG
Yonetim Sistemi modeli kurulacak, bir veri
tabani olusturularak en az 100 isyeri ile ilgili
veri girisi saglanacak, meslek hastaliklarinin
teshisi konusunda 100 ISG personeli
egitilecek ve sosyal taraflara yonelik olarak en
az 2000 kisiyi kapsayan duyarlilik artirma
caligsmalar1 gergeklestirilecek.

ilgili Birim:
Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Midiirligii

Isbirligi Tigili

Birimleri:

Yapilacak Bakanhgimizin

Hedef 4.8.

“Is Saghig1 ve Giivenligi Merkezi Miidiirliigii (ISGUM) Bélge Laboratuvarlarinin Desteklenmesi Projesi” ( AB projesi TR 07 02 21)
kapsaminda laboratuarlar arast numune ve bilgi entegrasyonu saglanacak.

Faaliyet 1:

AB ve MFIB ile isbirligi icinde Mayis 2010
tarihine kadar ISGUM Adana, Istanbul, {zmir,
Kayseri ve Zonguldak laboratuarlarinin egitim
vermek yoluyla kapasiteleri giiclendirilecek.
Laboratuarlar aras1 saglikli bilgi ve numune
akisini saglayacak altyapi olusturulacak.

.ilgili Birim:
Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Mudiirligii

Isbirligi Tlgili

Birimleri:

Yapilacak Bakanhgimizin
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Hedef 4.9.

Kisisel koruyucu test laboratuvarinin alt yapisi hazirlanacaktir. “Piyasa Gdzetimi Denetimi I¢in Laboratuvar Kurulmasi” ( AB projesi TR
07 02) projesi kapsaminda ISGUM’de kisisel koruyucu donanim test merkezi kurulacak.

Faaliyet 1:

ABGS ve Merkezi Finans ve Ihale Birimi
(MFIB) ile isbirligi icinde, Haziran 2009
tarihine kadar ISGUM Merkez ve Kocaeli
bolge Laboratuarlarinda Kisisel Koruyucu
Donanim Test Merkezleri kurulacak. Ise
uygun KKD kullanimi saglanacak.

Igili Birim:
Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii

Isbirligi
Birimleri:

Yapilacak  Bakanhgimizin

Tlgili

Hedef 4.10.

ISGUM Laboratuarlar1 2010 y1li sonuna kadar ISO 17025 standardia uygun hale getirilecek

Faaliyet 1:

TURKAK ile igbirligi iginde 2010 yil1 sonuna
kadar ISGUM Ankara, Kayseri, Adana,
Istanbul, Izmir, Kocaeli ve Zonguldak
laboratuarlarinda ISO 17025 egitimleri ve
dokiimantasyon faaliyetleri tamamlanacak.

ilgili Birim:
Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miudiirligii

Isbirligi
Birimleri:

Yapilacak Bakanhgimizin

Tlgili

Hedef 4.11.

Etkin piyasa gézetim ve denetimi ile CE isareti tagimayan kisisel koruyucu donanimlarin %10 oraninda azaltilacak.

Faaliyet 1:

Baret, emniyet kemeri, gaz ve toz maskesi
gibi kisisel koruyucu donanmimlarin piyasa
gbzetim ve denetim faaliyetleri siirdiiriilecek.

ilgili Birim:
Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Mudiirligi

Isbirligi
Birimleri:

Yapilacak Bakanhgimizin

Tlgili
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Bu amag ve hedeflere iliskin izlenecek strateji:

Is saglhig1 ve giivenligi alaninda mevzuata hakim, uzmanlasmis, yeter nitelikte personelin bulundugu diger birimlerle isbirligi yapilacak.

AB projelerinin uygulanmasi ile ilgili olarak, uzman personelin calistigi Dis Iliskiler ve Yurtdist Hizmetleri Genel Miidiirliigii, Avrupa

Birligi Koordinasyon Dairesi Bagkanlig1 gibi birimlerle isbirligi i¢inde olunacak.

Kuruluslarda sosyal sorumluluk bilincinin artmasi, is giivenligi kiiltlirlinlin yayginlasmasi kullanilarak, sosyal taraflar ve ilgili diger dis
paydaslarla sosyal diyalog icinde bulunulacak.

Uluslararasi kuruluslarla isbirligi icinde olunacak, diizenlenen konferans ve seminerlere istirak edilecek.

Bakanlik biinyesinde bir egitim merkezi bulunmasindan istifade edilecek.

Isyerlerinin denetiminde onleyici teftis yaklasimimi esas alarak, isci sikdyetleri, is kazas1 ve meslek
hastaliklarinin azaltilmasina katki saglamak.

Hedef 5.1.

2009 yilindan itibaren bir onceki yila ait inceleme raporlar1 takip eden yillarda degerlendirilerek is¢i sikayetlerinin, is kazalarinin ve
meslek hastaliklarinin yogunlastigi alan, sektor ve konular belirlenerek, bunlara iliskin ¢6ziim onerileri gelistirilecek.

Baskanligi’ndaki  miifettislerin  tasmabilir
bilgisayar, yazict ve tarayict ihtiyaglari
karsilanacak.

Faaliyet 1: Tlgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgmmzin llgili
Plan donemi igerisinde, Is Teftis Kurulu | Is Teftis Kurulu Baskanlig Birimleri:

Bagkanligi’'nda  raporlara  ait istatistiki Personel Dairesi Bagkanligi

bilgilerin analizine y6nelik personel istihdami

ve teknik altyapinin olusturulmasi.

Faaliyet 2: Tlgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgmmzin Tlgili
Plan dénemi igerisinde Is Teftis Kurulu | Is Teftis Kurulu Baskanlig Birimleri:
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Bu hedefe iliskin izlenecek stratejiler:

Onleyici teftis yaklasimmi esas alarak teftislerin etkinligini artirmak amaci, gerek isin yiiriitiimii gerekse de is sagligi ve giivenligi
yoniinden, isyerlerinde karsilasilan sorunlarin giderilmesini saglamaktir. isci sikayetleri, is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 incelemeleri
bireysel sorunlarla ilgilidir. Bireysel sorunlarin tek tek ele alinarak incelenmesi yerine, igyerlerinde genel teftisler yapilarak bu sorunlarin
ortaya ¢ikmasinin dnlenmesi gerekmektedir.

Ayrica, Is Teftis Kurulu Baskanlhigi’nda bir énceki yila ait inceleme raporlar: takip eden yillarda degerlendirilerek isci sikdyetlerinin, is
kazalarinin ve meslek hastaliklarinin yogunlastig1 alan, sektor ve konular belirlenerek, bunlara iliskin ¢6ziim Onerileri gelistirilmesine
amactyla ongoriilen ¢aligmalarin yapilabilmesi i¢in yeterli sayida ve uygun nitelikte istatistikciler ve bilgisayar programcilari istihdam
edilmeli, gerekli yazilim ve donanim saglanmali, Grup Bagkanliklari, Bolge Midiirliikleri ve diger ilgili kuruluslarla elektronik ortamda
iletisim ag1 kurulmalidir.

Bu hedef, kayit dis1 istihdamin yiiksekligi tehdidini ortadan kaldirmaya yardime1 olacaktir.

Hedef 5.2.

Is Teftis Kurulu Baskanlii’nca yiiriitiilen genel denetimler arttirilacak ve proje denetimi seklinde gerceklestirilmesine dncelik verilecek.

Faaliyet 1: . ilgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgmmzin  ilgili
Plan donemi igerisinde, Is Teftis Kurulu'ndaki | Is Teftis Kurulu Baskanligt Birimleri:
miifettis sayist almmacak 250 is miifettis Personel Dairesi Bagkanligi

yardimcist ile arttirilacak ve hizmet igi
egitimleri yapilacak.

Faaliyet 2: Igili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgmzin llgili
Plan donemi boyunca, genel denetimlerin | Is Teftis Kurulu Baskanligi Birimleri:
proje denetimi bi¢iminde devam edilecek. --
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Bu hedefe iliskin izlenecek stratejiler:

Halen miifettis kadrosu 1020 olan ve bu kadrolardan 579’u ile gérevini yerine getiren Is Teftis Kurulu Baskanligi’nda 5 yil sonunda

miifettis sayisinin arttirilmasi gerekmektedir.

Calisma hayatinin sorunlarina yonelik olarak mevcut teftis sistem ve yaklasimlarinin yaninda, alan, meslek kolu, iskolu, belirli riskleri ve
konular1 kapsayan, heyetler tarafindan gergeklestirilecek, is ve igyerini, igverenleri, isveren vekilleri ve is¢ileri kapsayacak sekilde, isci ve
igveren iligkilerinde biitiinliik 6l¢iisiinde ¢oziim tiretecek 6zellik arz eden konularda, klasik teftis yontemleri disinda yeni bir anlayis ve
yaklagimla ele alinarak projelendirilmis teftisler yapilacak.

Kurum Kkiiltiiriine sahip nitelikli personeli yetistirmek icin, firsat esitligi icinde, cagin ve isin gereklerine gore
personelin beseri, mesleki becerilerini ve teknolojiyi kullanma kapasitesini arttirarak etkinligini yiikseltmek.

Hedef 6.1.

Bakanlik personeli ile ilgili tiim bilgileri depolayacak bir veri tabani olusturup, kullanicilarin gereksinmelerini karsilayacak sekilde bir
sistemin uygulamaya konulmasi amaciyla, 2009 yili igerisinde insan kaynaklari konularinda gerekli bilgilerin toplanmasi, islenmesi,
depolanmasi ve ilgili birimlere aktarilmasi saglanacak.

Faaliyet 1:

ilgili tiim bilgileri depolayacak programa
yonelik veri taban1 olusturulacak.

Tlgili Birim:
2009 yili igerisinde, Bakanlik personeli ile | Personel Dairesi Baskanlig

Isbirligi Yapilacak Bakanhgmmzin  ilgili
Birimleri:
Bilgi Islem Dairesi Bagkanligi

Hedef 6.2.

Insan kaynaklar1 ve ydnetim kapasitesi arttirilacak.

Faaliyet 1:

Plan donemi boyunca her yil diizenli olarak
Calisma Genel Miidiirliigii ve Bolge Midiirliikleri
personelinin hizmet i¢i egitim almalar saglanacak;
Genel Midiirliik personelinin yabanci dil ve
bilgisayar gibi bilgi ve becerilerini gelistirmeye
yonelik kurslara katilmalar1 desteklenecek.

Tlgili Birim:
Calisma Genel Miidiirligii

Isbirligi Yapilacak Bakanhgimzin Tlgili
Birimleri:

CASGEM

Personel Dairesi Baskanlig1
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Faaliyet 2:
2009-2010 yillar1 arasinda resmi arabuluculara

Tlgili Birim:
Calisma Genel Miidiirligi

Isbirligi Yapilacak Bakanhgimzin Ilgili
Birimleri:

eklentilerinin temizlik, bakim onarim isleri ile
kres, yemekhane, saglik ve tasima igleri aktif
bir sekilde yiiriitiilecek.

seminer diizenlenecek. CASGEM
Faaliyet 3: Tlgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgmmzin Tlgili
Her yil mesleki egitim programlarinin | Teftis Kurulu Baskanlig Birimleri:
diizenlenmesi  ve  denetim  elemanlarinin | Is Teftis Kurulu Baskanlig CASGEM
bilgisayar, yabanci dil kursu, yiiksek lisans, | ¢ Denetim Birimi Baskanlig Personel Dairesi Bagkanligi
doktora gibi faaliyetlere katilmalar1
desteklenecek.
Faaliyet 4: flgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgmmzin  ilgili
Her yil denetim ydntemlerinin gelistirilmesi, | Teftis Kurulu Bagkanligi Birimleri:
teknolojinin ve bilisim sistemlerinin denetimde 15 Teftis Kurulu Baskanlig: --
kullanimmin arttirilmast  amaciyla calismalar | I¢ Denetim Birimi Baskanlig1
yapilacak.
Faaliyet 5: Tlgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgmzin llgili
Plan donemi boyunca, Bakanlik personeline | Personel Dairesi Bagkanligi Birimleri:
hizmet i¢i egitim diizenlenecek. CASGEM

Bu hedefe iliskin izlenecek strateji:

Bakanlik biinyesinde bir egitim merkezi bulunmasindan istifade edilecek.

7. Hizmetten yararlananlara hizh ve kaliteli hizmet sunacak sekilde kurumsal gelisimi saglamak.

Hedef 7.1.

Bakanligin fiziki ve teknolojik sartlarini gelistirmek suretiyle ¢alisanlarin memnuniyet diizeyi bir 6nceki yila gore %2 arttirilacak.
Faaliyet 1: Tlgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgmmzin llgili
Plan dénemi boyunca hizmet binasi ve | Idari ve Mali Isler Dairesi Bsk. Birimleri:
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Faaliyet 2:
Birimin is ortamindaki fiziki ve teknolojik
sartlar iyilestirilecek.

Tlgili Birim:

Calisma Genel Miidiirligi
Bolge Miidiirliikleri

DIYIH Genel Miidiirliigii

Is Saghg1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii
Teftis Kurulu Bagkanlig1

Is Teftis Kurulu Baskanlig

I¢ Denetim Birimi Baskanlig
Hukuk Miisavirligi

Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig
CASGEM

Isbirligi
Birimleri:

Yapilacak  Bakanhgimizin

Ilgili

Bu hedefe iliskin izlenecek strateji:

Calisanlarin Bakanligin ve Bolge Miidiirliikklerinin fiziki ve teknolojik sartlarindan kaynaklanan memnuniyet diizeyleri uygun yontemler

kullanilarak ol¢tilecek

Hedef 7.2.

Bakanlik merkez ve tagra teskilati ile bagli-ilgili kuruluslar1 arasinda bilgi sistemleri entegrasyonu 2009 y1l1 sonuna kadar saglanacak.

Faaliyet 1:

2009 yilinda web tabanli proje ile bdlge
miidiirliiklerinin veri tabanlarmi1 Bakanlik
merkezde mevcut olan ORACLE-9i veri
taban1 lizerine taginarak ve programlar
Bakanlik merkezdeki uygulama sunucusu ve
web server lizerine de play edilerek, veri
biitiinliigli saglanacak.

Tlgili Birim:
Bilgi Islem Dairesi Bsk.

Isbirligi
Birimleri:
Bolge Miidiirliikleri

Is Teftis Grup Baskanliklar

Yapilacak  Bakanhgimizin

Tgili
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enerji kablolamalar1 tamamlanacak.

Bolge Miidiirliikleri
Grup Bagkanliklari

Faaliyet 2: Tlgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgmmzin  ilgili
2010 yili sonuna kadar “imza dogrulamasina | Bilgi islem Dairesi Bsk. Birimleri:

dayalt web tabanli yazilim” yoluyla giivenli -

veri akigi1 saglanacak.

Faaliyet 3: Tlgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgmmzin  ilgili
2009 yili sonuna kadar Sosyal Giivenlik | Bilgi Islem Dairesi Bsk. Birimleri:

Kurumu Bagkanligi veritabanina on-line Sosyal Giivenlik Kurumu Bsk.

baglant1 kurularak is¢i ve igveren bilgilerine

daha hizli erisim saglanacak.

Faaliyet 4: Tlgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgmzin llgili
2009 yilinda toplu is  sozlesmeleri | Bilgi Islem Dairesi Bsk. Birimleri:

yetkilerinde, ¢ogunluk tespit raporlarinin daha Sosyal Giivenlik Kurumu Bsk.

kisa siirede alinmasi i¢in, “Tek Tescil”

uygulamasinda gerekli olan portal ve

yazilimlar gelistirilecek.

Faaliyet 5: Tlgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgmmzin Tlgili
2010-2013 yillarinda Bakanhigin UPS ve | Bilgi Islem Dairesi Bsk. Birimleri:

Hedef 7.3.

Bakanligimiz mali hizmetlerinin sunulmasinda kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamaya ydnelik
organizasyonel, teknolojik ve fiziki alt yapiy1 giiclendirmek ve kamu kaynaklarinin amacina uygun harcanmasinda etkinligi, verimliligi,
hesap verebilirligi ve seffafligi saglamak i¢in, kaynaklarin Bakanlik amaglarina ve stratejik Onceliklerine gore birimler arasinda etkin

dagitimi ve kullanim1 2013 yil1 sonuna kadar %95 oraninda gergeklestirilecek.

Faaliyet 1:

Plan donemi boyunca her yil birimdeki
personelin en az %40’ min hizmet ici egitim
almas1 saglanacak.

Tlgili Birim:
Strateji Gelistirme Baskanligi

Isbirligi Yapilacak Bakanhgimizin
Birimleri:

Tgili
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Hedef 7.4.

Kamu kaynaklarinin harcanmasinda etkinlik, verimlilik ve iyi uygulama 6rneklerinin yayginlastirilmasi saglanacak.

Faaliyet 1:

Plan donemi boyunca, bakanlik birimleri ile
bagli-ilgili kuruluslarda denetimler yapilacak.
Bu cercevede risk, etkinlik ve verimlilik
analizleri olusturulacak..

flgili Birim:
Teftis Kurulu Bagkanligi

Isbirligi Yapilacak Bakanhgmmzin  ilgili
Birimleri:
Teftis edilecek birimler

Yurtdisinda calisan ve yurda kesin doniis yapan vatandaslarimizin hak ve ¢ikarlarimi1 daha etkin bir sekilde

korumak.

Hedef 8.1.

Yurda kesin doniis yapmis olan vatandaslarimiz ile yurt disindaki vatandaglarimizin hak ve menfaatlerinin korunmasini ve gelistirilmesi

saglanacaktir.

Faaliyet 1: Tlgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgmmzin Tlgili
Plan doénemi boyunca, Bakanhigm yurtdigt | DIYIH Genel Miidiirliigii Birimleri:

birimlerinin oldugu tim iilkelerde --

bilgilendirme  toplantilari,  ziyaret  ve

goriismeleri  kapsayan  eylem  planlan

hazirlanacak.

Faaliyet 2: Ilgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgmzin  ilgili

Plan donemi boyunca, YURT-DANIS
biriminin daha yaygin tamitimi yapilacak,
yurtdigi birimlerimiz ve Sosyal Giivenlik
Kurumu ile on-line baglantist1 kurulacak,
hizmetin daha hizli ve etkin kullanimi
saglanacak.

DIYIH Genel Miidiirliigii

Birimleri:
Sosyal Giivenlik Kurumu
Bilgi Islem Dairesi Bagkanligi
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Faaliyet 3: Tlgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgmzin llgili
Bakanhigin  yurtdist  birimlerine personel | DIYIH Genel Miidiirliigii Birimleri:
atamalarinin planli ve diizenli yapilmasinin Personel Dairesi Bagkanligi
saglanmasiyla ilgili faaliyetler yapilacak.
Faaliyet 4: Tlgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgmzin  ilgili
Bakanligimz  yurtdist  teskilatinmn ~ web | DIYIH Genel Miidiirliigii Birimleri:
sayfalari olusturulacak, e-konsolosluk Bilgi Islem Dairesi Baskanlig
aracilifiyla hizli hizmet sunumu saglanacak.
Faaliyet 5: Tlgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgmmzin  ilgili
Plan dénemi boyunca, vatandaslarimizin DIYIH Genel Miidiirliigii Birimleri:
yogun olarak bulundugu iilkelerde yeni Personel Dairesi Bagkanligi
yurtdist birimleri olusturulmasi ¢aligmalari
yiiriitiilecektir. (Rusya/Moskova, ABD/New
York, Romanya/Biikres, Kanada/Ottawa,
Italya/Milano, Fransa Marsilya, Israil/Tel
Aviv, Oslo/Norveg).
Hedef 8.2.
Uluslararas1 kuruluslarla olan iliskilerde etkinlik arttirilacak ve bu ¢ergevedeki sosyal diyalog siirekli hale getirilecek.
Faaliyet 1: Ilgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgmzin  ilgili
Uluslararast kuruluglarin  Bakanlhigm gérev | DIYIH Genel Miidiirliigii Birimleri:
alanina giren konulardaki toplanti, konferans -
ve goriismelerine istirak edilecek.
Faaliyet 2: Ilgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgmzin  ilgili
(WHO) Diinya Saghk Orgiiti Isbirligi | Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii Birimleri:
Merkezi’nin toplantilarina katilma ve internet DIYIH Genel Miidiirliigii --
bilgi paylagimi faaliyeti siirdiiriilecek.
Faaliyet 3: flgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgmzin  ilgili
Toplantilarina  katilma ve internet bilgi | Is Saghgi ve Giivenligi Genel Miidiirliigii Birimleri:
paylasimi  yoluyla ILO-CIS faaliyetleri -
stirdiiriilecek
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diizenleyerek bilgi ve yontem paylasiminda
bulunulacak.

DIYIH Genel Miidiirliigii --

Faaliyet 4: flgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgmmzin  ilgili
AB Is Saghg ve Giivenligi Ajansi | Is Saghigi ve Giivenligi Genel Miidiirliigii Birimleri:

(OSHA)Tiirkiye web sayfasi giincellenerek -

stirdiiriilecek.

Faaliyet 5: Tlgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgmmzin  ilgili
Her yil bir kez uluslararasi konferanslar | CASGEM Birimleri:

Bu amac ve hedeflere iliskin izlenecek strateji:

DIYIH Genel Miidiirliigii’niin yurtdisinda calisan vatandaslarimizin hak ve ¢ikarlarini daha etkin bir sekilde koruma goérevini tam
anlamiyla yerine getirebilmesi i¢in, uzman personel sayisini 5 yil igerisinde en az %25 oraninda arttirmasi gerekmektedir.

Yurda kesin doniis yapmis olan vatandaglarimizin karsilastiklari sorunlarin ¢oziimlenmesine yardimci olmak ve yurtdisinda hizmetin
aksatilmamasi i¢in 2009 yilindan itibaren yurtdisi personel atamalar1 planli ve diizenli olarak yapilacak.

Cahiyma hayati, istihdam ve sosyal giivenlik alaninda AB’ye uyumu ve ulusal ve uluslararasi1 etkinligi

arttirmak.

Hedef 9.1.

Katilim Oncesi Mali Yardim Aracinin ( IPA) Insan Kaynaklar1 Gelisimi Bileseninin Yonetim Birimi olarak islemler, kayith istihdamin
arttirilmasi, yoksullugun azaltilmasi, Kadin-Erkek esitliginin saglanmas1 gibi sosyal politika ve istihdam alaninda belirlenmis hedeflere

yonelik olarak etkin bigimde siirdiiriilecek.

Faaliyet 1:

AB mali yardimlart olusturulacak uzman
gruplar vasitasiyla programlanacak, izlenecek,
degerlendirilecek ve bu konuda siirekli
bilgilendirme faaliyeti yapilacak.

Tlgili Birim:
AB Koordinasyon Dairesi Bgk.

Isbirligi
Birimleri:
Calisma Genel Mudiirliigi
ISKUR Genel Miidiirliigii
Sosyal Giivenlik Kurumu Bgk.

Yapilacak  Bakanhgimizin

Tlgili
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AB mali yardimlarinin ihalesi, sdzlesmesi ve
muhasebelestirilmesinde gorev alacak Finans
ve Thale Biriminin olusturulmasma yonelik
hazirlik ¢aligmalari yapilacak.

AB Koordinasyon Dairesi Bsk.

Birimleri:

Faaliyet 2: Tlgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgmzin llgili
Bilgi Yonetim Sisteminin (MIS) stirekliliginin | AB Koordinasyon Dairesi Bsk. Birimleri:

saglanacak.

Faaliyet 3: flgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgmmzin  ilgili

Hedef 9.2.

“Sosyal politika ve istihdam” faslindaki miizakerelerin baslatilabilmesi i¢in ilgili AB mevzuatinin uyumlastirilmasina yonelik bir eylem

plan1 Avrupa Komisyonu’na sunulacak.

Iscilerin serbest dolasimi1 fashiyla ilgili
miizakere faaliyetleri yiiriitiilecek.

Birimleri:

Sosyal Giivenlik Kurumu
Mesleki Yeterlilik Kurumu
Tiirkiye Is Kurumu
Calisma Genel Mudirliigi
DIYIH Genel Miidiirliigii

Faaliyet 1: Tlgili Birim: Isbirligi Yapilacak Bakanhgmmzin Ilgili
Sosyal Politika ve istihdam alanindaki eylem | AB Koordinasyon Dairesi Bsk. Birimleri:

plan1 ilgili tim taraflarin  katitlimi ile Calisma Genel Miidiirligi

hazirlanacaktir. Sézkonusu eylem plani; Is ISKUR Genel Miidiirliigii

Hukuku, Kadin-Erkek esitligi, Is Saglhgi ve Sosyal Giivenlik Kurumu Bgk.

Giivenligi, Ayrimcilikla Miicadele ve Sosyal

Diyalog alanlarinda olmak iizere ilke

oncelikleri ile birlikte ilerleme raporlarinda

one ¢ikan hususlar ve tarama sonu raporunda

yer alan elestiriler dogrultusunda

hazirlanacaktir.

Faaliyet 2: AB Koordinasyon Dairesi Bsk. Isbirligi Yapilacak Bakanhgmzin llgili
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Faaliyet 3:

Iscilerin serbest dolasim fasliyla ilgili Tiirk
iggliciiniin AB iiyesi lilkelere gociiniin etki
analizi yapilacak.

AB Koordinasyon Dairesi Bsk.

Isbirligi Yapilacak Bakanhgmmzin  ilgili
Birimleri:

CASGEM

DIYIH Genel Miidiirliigii

Hedef 9.3.

Avrupa istihdam ve sosyal igerme stratejilerine uyum calismalari ile bu alanlara iligkin uygulamalar ytiriitiilecek, AB Topluluk programi

PROGRESS’e katilim saglanacak.

Faaliyet 1:
Plan dénemi boyunca, AB Topluluk Programi
PROGRESS’den  yararlanarak,  projeler,

Tlgili Birim:
AB Koordinasyon Dairesi Bsk.

Isbirligi Yapilacak Bakanhgmmzin  ilgili
Birimleri:
Calisma Genel Miidiirligii

seminerler  gergeklestirme, raporlar ve ISKUR Genel Miidiirliigii
aragtirmalar  hazirlama veya hazirlatma Sosyal Giivenlik Kurumu Bgk.
yoluyla Bakanligin politika yapma kapasitesi DIYIH Genel Miidiirliigii
gelistirilecek, toplumda farkindalik

yaratilacak.
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3. PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef HEDEF PERFORMANS 2009 2010 2011 2012 2013
No: GOSTERGELERI

1.1 AB miiktesebati ve uluslararas1 | Caligmalarn yiiriitiilen yasal 3 2 1 2 1
normlar ¢ergevesinde, Bakanlik | diizenleme sayis1
gorev alamiyla ilgili mevzuat
degisiklik / olusturma calismalari,
sosyal taraflarin ve ilgili diger dis | Istirak edilen toplanti, panel, 2 2 2 - -
paydaslarin goriisleri de almarak | konferans sayisi
yiiritiilecek.

1.2 Kayitli istthdamin tesviki, kayit | Kayith istihdamdaki artig orani * * * * *
dis1  istihdamin  &nlenmesi  ve | (*ilgili kurulusumuz olan Tiirkiye
istihdamin  artirlmas1 ile ilgili | Is Kurumu tarafindan istihdam
politikalar olusturulacak. caligmalari yiiriitiilmektedir.)

1.3 Kayit dis1 yabanc isciligi onleyici | Calismalar yiiriitiilen yasal 1 1 1 1 1
tedbirler olarak, yabanci iscilerin | diizenleme sayisi
calismasina iliskin biirokratik siireg
olabildigince kisaltilacak, kayit dis1
yabanci isciligi Onlemeye yonelik
aragtirmalar  yapilacak,  insan
ticareti ile miicadele konusundaki
calismalargelistirilerek
siirdiiriilecek.

2.1 Calisma hayatiyla ilgili istatistikler | Yapilan yayim sayist 1 1 1 1 1
AB norm ve standartlarina uyumlu Proje sayisi 1 1 1 1 1
hale getirilecek. Paydas olarak katki verilen proje 1 1 1 1 1

sayist
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2.2 Kurumsal kapasite artirnmi, | Yapilan arastirma sayisi 2 3 3 3 3
egitimde kalitenin tanimlanmasi ve
siirliliklar,,  kalite  olgiitleri, | Egitime katilan kisi sayisi 16 30 30 40 50
egitimde kaliteyl artirma yollari, | Hazirlanan egitim materyali ve 16 30 30 40 50
akreditasyon gerekeeleri Ve | egitim programi sayist
akreditasyon uygulamalar1, modern
yonetim  teknikleri, performans
degerlendirme ve giincel
yaklagimlar, 6gretimde ¢oklu ortam
tasartmi, AB uyumlu egitim
paketleri ve uygulamalari, kamu
yoOnetiminde etik sorunlar, ulusal
ve uluslararast ¢evre politikalari,
yetigkin  egitimi  ve  bilisim
konularinda arastirmalar
yapilacak.
23 Is saghgi ve giivenligi, calisma | Hazirlanan ve dagitilan poster, 5000 7000 8000 9000 9000
hayat1 ve sosyal giivenlik, yetigkin | brosiir ve kitap sayisi
egitim  teknikleri  konularinda,
arastirma ve gelistirme faaliyetleri | Istirak edilen konferans ve 15 20 25 25 30
desteklenecek. seminer sayisi
2.4 Calisma hayatt ve is saghigi ve | Egitim/seminer sayisi 41 43 44 46 49
giivenligiyle ilgili olarak sosyal
taraflarla isbirligi arttirtlacak. Egitime/seminere katilan kisi 1400 1460 1490 1550 1640
sayisl
Diizenlenen toplanti sayist 2 2 2 - -
Toplantilar sonucunda olusturulan 1 -- -- 1 --

politika belgesi sayis1
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3.1 “Cocuk Isciliginin Onlenmesi icin | Uygulanan proje sayisi, 3 3 3 3 3
Zamana Bagli Politika ve Program
Cergevesi” kapsamindaki
faaliyetler ~etkin bir sekilde | Paydas olarak katki verilen proje 3 3 3 3 3
yiirtitiilecektir. sayisl
4.1 Is saghig1 ve giivenligi alaninda her | Gergeklestirilen kurs, konferans, 52 56 58 62 66
yil ulusal ve uluslararasi cesitli | sempozyum,seminer ve egitim
konferans, kurs, seminer ve | sayisi
sempozyumlar diizenlenecek,
egitimler verilecek. Toplantilara katilimci sayist 3010 5086 13132 5224 3346
Kisi bazinda ortalama egitim 10 25 25 25 10
stiresi (giin)
Uygulanan anket sonuglarina gére 80 80 80 80 80
memnuniyet orani (%)
4.2 Her yil yiiksek riskli i gruplarina | Diizenlenen egitim sayisi 5 5 5 5 5
oncelik verilerek bu alanda faaliyet
gosteren en az bir sektore ya da bir | Egitime katilan kisi sayisi 100 100 100 100 100
riske yonelik aragtirma ve egitim
faaliyetleri gerceklestirilecek. Kisi bazinda ortalama egitim 1 1 1 1 1
stiresi (giin)
Uygulanan anket sonuglarma gore 75 75 75 75 75
memnuniyet orani (%)
43 Tozlu igyerlerinde toz kontroliiniin | Yapilan toplanti sayisi 4 4 4 4 4
saglanmast ve  pnOmokonyoz
olusumunun Onlenmesi amaciyla | Yapilan yayin sayisi 1 1 1 1 1
yaymlanan Ulusal Pnémokonyoz | pngmokonyoz olusumunun 1 1 2 3 3

Eylem Plani’nin hayata gecirilmesi
saglanacak.

azalma orani (%)
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4.4 Calisanlan ve toplumu | Hazirlanan ve dagitilan yayin 2.325.000 | 2.325.000 | 2.325.000 | 2.325.000 | 2.325.000
bilinglendirme amagli yazili ve | (afis, brosiir, kitap, CD, vs) sayisi
gorsel materyaller belirlenen hedef
kitlenin  ihtiyact  dogrultusunda
hazirlanarak dagitilacak.

4.5 Sivil toplum kuruluslarinda | Bilgilendirme ve egitim sayis1 1 1 1 1 1
(meslek odalari, isveren ve is¢i
sendikalar, vb.) ISG birimlerinin
kurulmasi 6nerilerek teknik destek
saglanacak.

4.6 Isyerlerinde yapilan &lgiim  ve | Saha 6l¢iimii ve laboratuar analiz 11650 12800 14000 15480 17000
analiz  metotlarinda  ¢esitlilik | sayis1
acisindan yillik %5, Olgim ve
analiz sayisinda ise yillik % 10'luk | Analiz metot sayisi 12 13 14 15 16
artis saglanarak kimyasal, fiziksel,
biyolojik inceleme ve aragtirmalar
yapilacak.

4.7 “Isyerlerinde  Is  Saghg  ve | Egitim verilen kisi sayis1 -- 1000 1100 -- --
Giivenligi Kosullarinin
Iyilestirilmesi Projesi” (AB projesi | Duyarlilik artirma aktivite sayisi -- 5 6 -- --
TR 07 02 20) kapsaminda;
Tiirkiye’de is kazalar1 ve meslek | Gelistirilen ISG kayit sistemi ve -- 15 85 -- --
hastaliklar1 agisindan en sorunlu 3 | pilot uygulama sonuglari
sektor olan maden, insaat ve metal
sektorlerine yonehk faaliyetler Uygu]anan anket Sonu(;]a_rlna gére _— 75 75 _— _—
yapilacak ve ISG kayit sistemi | memnuniyet orani (%)
kurulacak. Proje Sonug Raporu - 14 17 -- --
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4.8

“Is Sagh@ ve Giivenligi Merkezi
Miidiirligii  (ISGUM)  Bélge
Laboratuvarlarinin
Desteklenmesi Projesi” ( AB
projesi TR 07 02 21) kapsaminda
laboratuarlar aras1 numune ve
bilgi entegrasyonu saglanacak.

Kapasitesi giiglendirilen ISG
Merkezi sayist

4.9

Kisisel koruyucu test
laboratuvarinin alt yapisi
hazirlanacaktir. “Piyasa Gozetimi
Denetimi I¢in  Laboratuvar
Kurulmasi” ( AB projesi TR 07
02) projesi kapsaminda
ISGUM’de  kisisel  koruyucu
donanim test merkezi kurulacak.

Kritik testleri yapilabilen KKD
¢esidi ve test sayisi

5710

5710

5/ 10

5710

5710

4.11

Etkin piyasa gdzetim ve denetimi
ile CE isareti tasimayan kisgisel
koruyucu donanimlarin %10
oraninda azaltilacak.

Denetimde tespit edilen sorunlu
KKD sayis1

108

97

88

79

71

KKD’lerden giivenli {irline
doniistiiriilen sayist,

224

235

244

253

261
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2009 yilindan itibaren bir Onceki | Bireysel is uyusmazliklarina (is¢i 100 100 100 100 100
5.1 yila ait inceleme raporlart takip | sikayetlerine), is kazalar1  ve
eden yillarda degerlendirilerek is¢i | meslek hastaliklarma iliskin bir
sikdyetlerinin, is kazalarmin ve | 6nceki  yila ait  raporlarin
meslek hastaliklarmin yogunlastig1 | incelenme orani (%)
alan, sektor ve  konular
belirlenerek, bunlara iligkin ¢éziim | is Teftis Kurulu Baskanligi’nin 100 100 100 100 100
oOnerileri gelistirilecek. gorev alaninda yer alan bireysel is
uyusmazliklarina iliskin
sikayetlerin incelenme oran1 (%)
Is Teftis Kurulu Baskanlhigi’nin 100 100 100 100 100
gorev alaninda yer alan is kazasi
ve meslek hastaliklarinin
incelenme orani (%)
5.2 Is Teftis Kurulu Baskanhgi’nca | Sikayetlere bagh inceleme 1 1 1 1 1
yiiriitiilen genel denetimler | denetimlerinin toplam denetim
arttirllacak  ve proje denetimi | igerisindeki azalma orani (%)
seklinde gerceklestirilmesine
oncelik verilecek. Aciktan atanacak Is Miifettisi 150 25 25 25 25
Yardimcisi sayisi
Is Miifettislerinin ihtiyac 100 100 100 100 100
duyduklar1 bilgisayar ve yazici
gibi teknik donanimin karsilanma
orani (%)
Gergeklestirilen genel 3 3 3 3 3

teftiglerdeki yillik artis oran1 (%)
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Gergeklestirilen  proje  teftisi 2 2 2 2 2
sayisl
Teftis sonucu diizenlenen 1 1 1 1 1
raporlardan hatali ya da eksik
olanlarin orani (%)
6.1 Bakanlik personeli ile ilgili tiim | Elektronik ortamda saklanan veri 35000 37000 38000 39000 40000
bilgileri  depolayacak bir wveri | miktar
taban1  olusturup, kullanicilarin
gereksinmelerini karsilayacak
sekilde bir sistemin uygulamaya
konulmast amaciyla, 2009 yil
icerisinde insan kaynaklari
konularinda  gerekli  bilgilerin
toplanmasi, iglenmesi, depolanmast
ve ilgili Dbirimlere aktarilmasi
saglanacak.
6.2 Insan kaynaklari ve yonetim | Denetimlerde bilisim 100 100 100 100 100
kapasitesi arttirilacak. sistemlerinin kullanim orani (%)
Verilen egitim sayisi 51 51 50 50 50
Personelin en az bir konuda 100 100 100 100 100
egitime katilma oran1 (%)
Lisans tstii egitim géren 1 1 1 1 1
personelin yillik artig orani (%)
En az (D) ve lizeri seviyede 1 1 1 1 1
yabanci dil bilen personelin yillik
artig orani (%)
7.1 Bakanlhigin fiziki ve teknolojik | Calisanlarin memnuniyet orani 2 2 2 2 2
sartlarin1  gelistirmek  suretiyle | (%)
caliganlarin memnuniyet diizeyi bir
onceki yila gore %2 arttirilacak. Gelen oneri sayisi 25 25 27 22 25
Gelen sikayet sayisi 3 2 2 2 2
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Is Teftis Grup Baskanliklarmin 1 1 1 1 1
fiziki ve teknolojik sartlariyla
ilgili gelen sikayet sayisindaki
azalma (%)
Is Teftis Grup Baskanliklarmnimn 100 100 100 100 100
fiziki ve teknolojik sartlarryla
ilgili cevaplanan sikayet sayisinin
toplam sikayetlere oran1 (%)
7.2 Bakanlik merkez ve tagra teskilati | Entegrasyon saglanan sistem 1425 -- -- -- --
ile bagl-ilgili kuruluglar1 arasinda | sayisi
bilgi sistemleri entegrasyonu 2009
yilt sonuna kadar saglanacak. Elektronik ortamda veri akis 11.058.347 - - - -
miktart
Elektronik ortamda gergeklesen 70 - -- - --
islem orani (%)
7.3 Bakanligimiz mali hizmetlerinin | Bakanlik birimleri bazinda teklif- 5 5 5 5 5
sunulmasinda kaynaklarin etkili, | tahsis sapma oran1 (%)
ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasin1 saglamaya yonelik
organizasyonel, teknolojik ve fiziki | Bakanlik birimleri bazinda tahsis- 5 5 5 5 5
alt yapiy1 giiclendirmek ve kamu | gerceklesme sapma orani
kaynaklarinin  amacina  uygun
harcanmasinda etkinligi, | Egitim verilen personel say1si 10 10 10 10 -

verimliligi, hesap verebilirligi ve
seffaflig saglamak icin,
kaynaklarin Bakanlik amaglarina
ve stratejik Onceliklerine gore
birimler arasinda etkin dagitimi ve
kullanimi 2013 yili sonuna kadar
%95 oraninda gergeklestirilecek.
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7.4 Kamu  kaynaklarmin  harcan- | Risk analizi sonucunda yapilan 1 1 1 1 1
masinda etkinlik, verimlilik ve iyi | denetim sayis1
uygulama orneklerinin  yaygin-
lagtirilmas1 saglanacak.
Risk analizi konusunda 2 2 2 2 2
uzmanlasan personel sayisi
8.1 Yurda kesin doniis yapmis olan | Yabanci iilkelerde yapilan 3620 3730 4080 4150 4650
vatandaglarimiz ile yurt disindaki | toplanti, gériisme ve ziyaret sayisi
vatandaslarimizin hak ve
menfaatlerinin ~ korunmasini  ve | Yurt-Danis kapsaminda 250 320 350 400 450
gelistirilmesi saglanacaktir. elektronik ortamda yapilan islem
sayisl
Temsilciliklerdeki evrak sayist 85000 94000 100000 110000 122000
Toplantilar sonucunda olusturulan 2 2 3 4 --
politika belgesi sayisi
8.2 Uluslararas1  kurulusglarla  olan | Konferans sayisi 1 1 1 1 1
iliskilerde etkinlik arttirilacak ve 1$tirak edilen top]antl say1sl 65 73 78 83 86
bu c¢ercevedeki sosyal diyalog
siirekli hale getirilecek. Toplantiya katilan personel sayisi 80 87 91 97 101
Elektronik ortamda yapilan iglem 1760 1884 1935 2075 2170
sayisi
Web sayfasina ziyaret sayisi, 81000 91000 98000 105000 108000
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9.1

Katihm Oncesi Mali Yardim
Aracmin ( IPA) Insan Kaynaklar
Gelisimi  Bileseninin ~ Y6netim
Birimi olarak islemler, kayith
istthdamin artirilmasi, yoksullugun
azaltilmasi, Kadin-Erkek esitliginin
saglanmas1 gibi sosyal politika ve
istthdam  alaninda  belirlenmis
hedeflere yonelik olarak etkin
bigimde siirdiiriilecek.

Yirtiilen program sayisi

9.2

“Sosyal politika ve istthdam”
faslindaki miizakerelerin
baslatilabilmesi i¢in ilgili AB
mevzuatinin uyumlastirilmasina
yonelik bir eylem plam1 Avrupa
Komisyonu’na sunulacak.

Toplant1 sayist

10

Katilime1 sayisi

50

9.3

Avrupa istihdam ve sosyal i¢erme
stratejilerine uyum c¢aligmalart ile
bu alanlara iligkin uygulamalar
yiiriitiilecek, AB Topluluk
programi  PROGRESS’e katilim
saglanacak

Yiriitiilen faaliyet sayisi

Katilime1 sayisi

50

50
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Hedef 1.2
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Hedef 2.2

Hedef 2.3
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Hedef 3.1

Hedef 4.1

Hedef 4.2
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Hedef 4.5
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Hedef 7.1
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Hedef 7.3
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Hedef 8.1
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Hedef 9.2
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DOKUZUNCU KALKINMA PLANI / GALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI STRATEJIK PLANI iLiSKisi

EKONOMIK VE SOSYAL GELISME EKSENLERI

|. REKABET GUCUNUN ARTIRILMASI

II. ISTIHDAMIN ARTIRILMASI lll. BESERI GELISME VE SOSYAL
DAYANISMANIN GUCLENDIRILMESI

V. KAMU HiZMETLERINDE KALITE VE

IV. BOLGESEL GELISMENIN SAGLAN
ETKINLIGIN ARTIRILMASI
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4. MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme siirecindeki temel amag, gelistirilen politikalarin, bunlarin yansitildigi amag¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle, politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Maliyetlendirme, Bakanligimiz
stratejik plani ile biitce arasindaki baglantiy1 giiclendirmeyi ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siirecine yardimer olmay1 amaglamaktadir.

KAYNAK/MALIYET TABLOSU

Maliyet Tablosu (*)
Amac ve Hedefler 2009 2010 2011 2012 2013

Amac 1

Hedef 1.1 2.045.000 2.217.637 2.344.992 2.438.791 2.536.343
Hedef 1.2 50.000 52.000 55.000 58.000 62.000
Hedef 1.3 750.000 832.963 865.362 899.176 933.463
Amag 2

Hedef 2.1 3.477.669 3.765.359 3.915.974 4.072.612 4.235.517
Hedef 2.2 515.000 450.000 460.000 490.000 500.000
Hedef 2.3 64.500 93.071 93.014 95.655 107.041
Hedef 2.4 515.000 450.000 480.000 485.000 490.000
Amacg 3

Hedef 3.1 5.536.780 6.004.423 6.244.601 6.494.384 6.754.160
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Amac 4

Hedef 4.1 7.739.591 9.457.121 9.515.150 11.099.492 12.021.616
Hedef 4.2 2.212.537 2.386.487 2.481.787 2.580.737 2.683.487
Hedef 4.3 250.000 260.000 270.000 280.000 291.000
Hedef 4.4 350.000 364.000 378.000 393.000 408.000
Hedef 4.5 925.373 999.208 1.039.337 1.081.030 1.124.352
Hedef 4.6 3.250.018 1.969.000 2.447.000 2.530.000 2.646.000
Hedef 4.7 7.785.373 5.578.765 5.714.337 5.266.478 5.468.352
Hedef 4.8 1.826.000 950.000

Hedef 4.9 2.150.000 750.000
Hedef 4.10 200.000 750.000
Hedef 4.11 2.412.537 2.586.487 2.689.787 2.796.737 2.908.487
Amag 5

Hedef 5.1 1.104.880 1.149.100 1.195.100 1.242.940 1.292.700
Hedef 5.2 37.791.108 41.132.551 42.777.817 44.488.894 46.268.407
Amacg 6

Hedef 6.1 140.000 75.000 80.000 85.000 90.000
Hedef 6.2 2.402.789 2.609.414 2.735.519 2.845.752 2.952.645
Amac 7

Hedef 7.1 18.562.550 20.908.953 22.241.870 23.108.148 24.013.152
Hedef 7.2 1.491.453 538.746

Hedef 7.3 2.267.512 2.459.379 2.582.347 2.711.465 2.847.038
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Hedef 7.4 1.058.490 1.147.320 1.189.212 1.241.090 1.290.697
Amac 8
Hedef 8.1 1.016.379 1.077.870 1.140.984 1.226.624 1.335.689
Hedef 8.2 12.000.000 13.000.000 13.500.000 14.000.000 14.500.000
Amac¢ 9
Hedef 9.1 408.325 448.850 466.428 484.384 498.430
Hedef 9.2 115.331 126.863 137.746 143.048 147.196
Hedef 9.3 339.780 383.755 389.872 414.655 429.444
Toplam Maliyet 120.753.975 124.974.322 127.431.235 133.053.092 138.835.217
(*) 2007 y1li rakamlarina gore.
Kaynak Tablosu
Biitce Rakamm 105.456.705 114.324.336 118.897.309 123.653.201 128.599.330
Dis Kaynak+Doéner Sermaye 15.297.270 10.649.986 8.533.926 9.399.891 10.235.887
Toplam Kaynak 120.753.975 124.974.322 127.431.235 133.053.092 138.835.217
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5. STRATEJIK PLAN’IN UYGULANMASI, iZLENMESI,
DEGERLENDIRILMESI

Izleme, stratejik planmn uygulanmasmnin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasi anlamimi tagimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve
hedeflere kiyasla Slgiilmesi ve so6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

Bakanligimiz ~Stratejik Plani’nin  onaylanarak yiiriirliige girmesiyle birlikte,
uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir.

Plan’da yer alan amag ve hedeflere iliskin performans gostergeleri belirlenmis olup, bu
ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik faaliyet ve projeler sorumlu birimlerle
iliskilendirilmis, boylece izleme ve degerlendirme kolaylastirilmistir.

Stratejik Planin yillik uygulama dilimleri performans programlaridir. Performans
programi ¢ergevesinde hedeflere ulasmak icin yiiriitiilecek faaliyet ve projelerin izleme ve
degerlendirilmesi Strateji Gelistirme Baskanliginca yiiriitiilecektir. Bu gercevede sorumlu
birimler ticer aylik donemler itibariyle yiirtittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili bilgileri Strateji
Gelistirme Bagkanligi’na gondereceklerdir. Baskanlik, birimlerden gelen ti¢ aylik performans
degerlendirmelerini konsolide ederek Ust Yoneticiye sunacaktir ve Ust Yoneticiden gelen
kararlar dogrultusunda birimlere geri bildirimde bulunacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa

bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile idare performans hedeflerine ulagsma
konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.
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6. CALISMALARDA KULLANILAN YONTEM

Kamu mali yonetiminin etkinlestirilmesi amaciyla baslatilan caligmalar sonucu kamu
hizmetlerinin kalitesinin ylkseltilmesi, kaynak kullanim kapasitesinin artirilarak etkinlik,
verimlilik ve tutumlulugun saglanmasi, siyasi ve yonetsel hesap verme mekanizmalari ile mali
saydamligin gelistirilmesi amaciyla hazirlanan 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu”, Bakanligimiz da dahil belirlenen kamu kurumlarinin performans esash biitgeleme
ile baglantili olarak stratejik plan hazirlamalar1 gerekliligini dogurmustur. S6z konusu Kanun,
kamu idarelerinin biit¢elerini stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlamalarini zorunlu kilmaktadir.

24/12/2005 tarihli ve 26033 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan 5436 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 15’inci maddesi ile kamu kurum ve kuruluslarinda
Strateji Gelistirme Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar1 ve Strateji Gelistirme
Midiirliikleri kurulmus ve 18/02/2006 tarihli ve 26084 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik™ ile idarenin
stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasinin koordine edilmesi ve sonuglarinin
konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitme gorevi Strateji Gelistirme Birimlerine verilmistir.
Bu kapsamda Bakanligimizda bu gorevi Strateji Gelistirme Baskanligi yiirtitmektedir.
26/05/2006 tarihinde yiiriirliige giren “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri geregince ilgili kamu kurumlarinda stratejik
planlama c¢aligmalar yiiriitilmektedir.

Stratejik planlama ile ilgili ¢aligmalar 02/03/2006 tarih ve 559 sayili Bakanlik
Makami’nin  Oluru ile baslatilmig ve birimlere  duyurulmustur. Stratejik planlama
calismalarina baglandiginda ilk asamada Bakanligimiz Stratejik Plani’nin  kapsami
belirlenmis, bagli veya ilgili kuruluslarimizdan hangilerinin Stratejik Plan’a dahil olmasi
gerektigine karar verilmigtir. Bu konuyla ilgili tespitte, sz konusu kurulusun Bakanligimiz
biitgesinden pay alip almadigi kriter olarak alinmistir. Bu baglamda, bagl kurulusumuz olan
Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi Bakanligimiz biitcesi i¢inde yer
aldig1 i¢in Bakanligimiz Stratejik Plani’na dahil edilmis, baghh kurulusumuz olan Eregli
Komiir Havzast Amelebirligi Biriktirme ve Yardimlagsma Sandigi ise Bakanligimiz biitcesi
icinde yer almamasi nedeniyle dahil edilmemistir. Bakanligimizin ilgili kuruluslarindan olan
ve Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’te
stratejik plan takvimi icerisinde planlarini kendileri yapacak kuruluslar olarak yer alan
Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii ve Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanliklar1 da
Bakanligimiz Stratejik Plan1 kapsami disinda birakilmiglardir.

Bakanligimiz Stratejik Plani’nin Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’te belirtilmis oldugu sekilde 2009-2013 dénemi igin
hazirlanmas1 hedeflenmistir. Hazirlik ¢calismalarinin, Bakanligin birimlerini ve tiim islevlerini
kapsayacak bi¢imde yiiriitiilmesi amaglanmus, stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin kapsami
ve yontemi, Devlet Planlama Teskilati’nin “Kamu Kuruluslar1 Igin Stratejik Planlama
Kilavuzu” ile “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” goz 6niinde bulundurularak belirlenmistir.

Stratejik Plani’nin hazirlanma siirecinin iki agamali olarak yiiriitiilmesi planlanmus,

birinci asama olan alt yap1 olusturma calismalarinda; Bakanligimizda stratejik planlama
calismalarinin yiiriitiilmesine dayanak olacak {ist yonetim kararlarinin iiretilmesi, ¢calismalarin
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gerektirdigi yonetsel diizenlemelerin, caligmalara dayanak olabilecek ilke ve kurallarin
belirlenmesi ve bu ilke ile kurallarin gézetilmesini giivenceye alabilecegi diisiiniilen bilgi ve
belgelerin hazirlanmasi hedeflenmis, planli ¢alisma duyarliligi ve bilincinin pekistirilmesine
katkida bulunabilecek etkinlikler gergeklestirilmistir.

Bakanligimizin tiim birimleriyle yonetsel organlarinda temsil edilen toplumsal
kesimlerin temsilcileri basta olmak iizere, ilgili kurum ve kuruluslarin stratejik planlama
stirecine uygun diizey ve bigcimlerde katilmalarini saglayabilecek bir Orgilitlenmenin
gerceklestirilmesi ve bunun saglanmasi i¢in diizenlemelerin gelistirilmesi ve isletilmesi
yontemsel bir zorunluluk sayilmistir.

Stratejik planlama ¢aligmalarinda alt yap1 olusturmayla ilgili ilk adim olarak “Hazirlik
Programi1” yapilmis, bu dogrultuda ilgili mevzuat, yayinlar ve 6rnek calismalar derlenmis,
incelenmis ve arsiv olusturulmustur.

Stratejik planlama ¢alismalariyla ilgili olarak;

e Bakanligimizda Bakanlik harcama birimi amirleri ile sosyal taraflarin
temsilcilerinden olugan “Stratejik Planlama Yoénlendirme Komitesi”,

e Bakanliimizin birimleri ile sosyal taraflar ve paydaslarimizdan goérevlendirilen
miifettig, i miifettisi, uzman veya daire baskani diizeyinde birer katilimei ile “Stratejik
Planlama Teknik Komitesi”

belirlenmistir.

Bu c¢alismalarin yani sira, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligt ve Maliye
Bakanligi’ndaki ilgili birim yonetici ve uzmanlariyla goriismeler yapilarak stratejik planla
ilgili karsilikli beklentilere agiklik getirilmistir. Bakanlik {ist yonetimine, Strateji Gelistirme
Baskanlig1 personeline ve olusturulan Stratejik Planlama Komitelerinin iiyelerine, stratejik
planlama calismalarinin amaci, kapsami, asamalari, kisitlariyla gereksinimlerine ve
calismalarin istenen diizeyde siirdiiriilebilmesi i¢in dngoriilen diizenlemelere iligskin bilgi notu
sunulmustur. Bir yandan da “Stratejik Planlama Teknik Komitesi” iiyelerine profesyonel bir
egitim kurumunda “stratejik planlama” egitimi verilmistir. Bu egitime bagh ve ilgili
kuruluglarimizda bulunan stratejik planlama ekipleri de dahil edilmislerdir.

Ikinci asamada ise teknik calismalar yer almistir. Devlet Planlama Teskilat:
Miistesarligi’nin hazirlamis oldugu “Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” rehber
alinarak, Bakanligimiz birimlerinin durum analizlerini yapma asamasinda kullanacaklari
“Durum Analizi Soru Formu” hazirlanmigs ve bu form birimlere “Birim Durum Analizleri
Sonu¢ Belgeleri”ni hazirlamalar1 sirasinda kullanilmak itizere gonderilmistir. Kapsamli bir
durum analizi olusturabilmek i¢in Bakanligimizin faaliyet alaniyla ilgili diger kuruluslarin ve
kesimlerin goriisleri ¢esitli yontemleri (anket, yazismalar ve toplantilar) bir arada kullanarak
almmigtir. Bakanligin i¢yap1 analizi, ¢evre analizi, gelecekte karsilasabilecegi olumlu ve
olumsuz gelismelerin analizi, hedef kitle ve ilgili taraflarin analizi ve tiim bu analizler
dogrultusunda gerceklestirilen ve Bakanligimizin var olan konumunun net bir sekilde
saptanmasini saglayan Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligit Durum Analizi’nin kesinlik
kazanmasi, kurumsal kimligin yeniden tanimlanmasi ve ilgili birimlerin stratejik amag¢ ve
hedeflerini, somut faaliyet, projelerini ve performans gostergelerini belirlemelerinin ardindan,
“Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin 2009-2013 Stratejik Plan1”n1 olusturulmustur.
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Bakanligimizda yiiriitiilen stratejik planlama ¢alismalarinda en genis sekilde katilim
saglanmig, bu kapsamda kurulusun degisik birimlerinden ¢esitli seviyedeki c¢alisanlar
planlama siirecine dahil edilmistir. Boylece Bakanligimiz, ortak akli devreye sokarak bir
biitiin olarak kendisini tanima firsat1 bulmus ve bu siirecin bir yan {irlinii olarak kurum igi
iletisim ve motivasyon gii¢lenmistir.
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STRATEJIK PLANLAMA KOORDINATOR BIRIM: STRATEJI GELISTIRME BASKANLIGI

STRATEJI GELISTIRME BASKANI: MEHMET TEKINARSLAN
STRATEJI GELISTIRME BASKANLIGI STRATEJiK PLANLAMA EKIiBi
Daire Bsk. Enis OZTURK

Daire Bsk. Yasar ELMACI

STRATEJIK PLANLAMA KOORDINATORU

Aragtirmaci [Iknur POLAT

STRATEJIK PLANLAMA GOZDEN GECIiRME EKIBI:

Miifettis Koksal CEYHAN
I¢c Denetci Miirsel CUKUR
I¢ Denetgi Murat ANDAC

Arastirmact  Ilknur POLAT
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BIRIMLER VE KURULUSLAR
Ozel Kalem Miidiirliigii

Teftis Kurulu Bagkanligt

Is Teftis Kurulu Baskanlig

Calisma Genel Midiirligi

Dis Ilsk.ve YIH. Genel Miidiirliigii
Is Sag. ve Giiv. Genel Miidiirliigii
Avrupa Birligi Koord. Dai. Baskanlig:
Bilgi Islem Dairesi Baskanlig
Hukuk Miisavirligi

Personel Dairesi Bagkanligi

Basin ve Halkla ilsk. Miisavirligi
Savunma Sekreterligi

Id. Mali Isler Dairesi Baskanlig1
Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi
SSK

BAG-KUR Genel Miidiirliigii
IS-KUR

CASGEM

Amele Birligi Bagkanligi

Yiiksek Hakem Kurulu Bagkanligi
TURK-IS

HAK-IS

DISK

TiSK

TURKIYE KAMU-SEN
MEMUR-SEN

KESK

BASK
TESK

STRATEJiK PLANLAMA TEKNiK KOMITESiIi UYELERI

TEKNIiK KOMITE (ASIiL UYE)
Sef G. Nurettin YETKIN
Bagmiifettis Ayhan EROL

Bsk. Yrd. Mehmet CENGiZ

Daire Bsk. H.Hami OZALAN

Gn. Md. Yrd. V. A. Nazif GARIBAGAOGLU
Daire Bsk. Mehmet BERK

Uzman Ali ERCAN SU

Sb.Md. V. Orhan DURU

Avukat Hayri ATAC

Sb. Md. V. Filiz ACIKGOZ
Memur Ayhan GOKDEMIR

Daire Bsk. Seyfettin CETIN

Sb. Md. Leyla YAPAR

Uzman Yrd. Ercan EROGLU
Daire Bsk. Sevin AKBOSTANCI
Bagmiifettis Nuri TOHUMCU
Arastirmaci Fikret DIKMEN

Bsk. Yrd. Siileyman ALTUNDAL
Muh.ve Mali Isler Md. Recep YILMAZ
Sef Yilmaz ARSLAN

Filiz ULUSOY

Arastirma Uzmani Sahin SERIM

Gn. Sekreter Yrd. Perihan SARI

Gn. Sekreter Yrd. Ferhat ILTER

Uzman Ercan HAN

Danisman Enver ERDEM

Gn. Basin Y. Halkla 1. Sos. ve Dis 1. Sekreteri
Elveda DEMIREL

Gn. Yapi-imar-Fen Baskan1 Bayram ZENGIN
Gn. Sekreter Yrd. Cetin DEMIRKAZIK

TEKNIKKOMITE(YEDEK)

Bagmiifettis Ramazan ARSLAN
Is Miifettisi Sinan BINBIR
Daire Bsk. Nafiz KARAKULAH
YiH Uzmani Zekeriya ERDEM
Uzman Yrd. Burcu AKCA

Funda ADALETI

Arastirmaci Menekse OZCEKER
Sb. Md. V. Serife HALAT
Memur Kevser COSAR

Memur Abdullah CIGDEM

Sef Giilfidan PEKSOY

D. Bsk. Halim N. HACIOGLU
Sube Miidiir V. Tunca TUFEKCI
Uzman Biilent OZCAN

Ist.ve Mesl.Uzm.Yrd.Mustata GUNOZ
V.H.K.I. Goksel ATES

Sube Md. V. Cemile ATBAS

Selcuk EREN

Genel-Is Sendikas1 Gn.Koordinatdrii
Serhat SALIHOGLU

Miisavir Avukat

Dr. Fatma BASTERZI

Gn. Hukuk ve TIS Sekreteri
Kenan AKBABA

Egitim ve Planlama Uzman Yrd.
Ersin ARTANTAS
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BIRIMLER VE KURULUSLAR
Ozel Kalem Miidiirliigii

Teftis Kurulu Baskanlig:

Is Teftis Kurulu Baskanlig
Calisma Genel Miudiirligii

Dis Ilsk.ve YIH. Genel Miidiirliigii
Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii
Avrupa Birligi Koord. Dai. Bagkanligi
Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig
Hukuk Miisavirligi

Personel Dairesi Bagkanligi

Basin ve Halkla ilsk. Miisavirligi
Savunma Sekreterligi

Id. Mali Isler Dairesi Baskanlig1
Sosy.Giliv.Kurumu Bagkanlig1
IS-KUR

CASGEM

Amele Birligi Bagkanlig1

Yiik. Hakem Kurulu Bagkanligi
TURK-IS

HAK-IS

DISK

TISK

TURKIYE KAMU-SEN
MEMUR-SEN

KESK

BASK

Ozel Miisavir Ahmet SAGAR
Sb. Md. Necaattin DEMIRTAS

STRATEJiK PLANLAMA YONLENDIRME KOMITESi UYELERI

YONLENDIRME KOMITESI

Ozel Kalem Miidiir V. Aysegiil KALENDER
Teftis Kurulu Baskan1 M. Sinasi IPEK

Is Teftis Kurulu Baskan1 Faik ARSEVEN
Genel Miidiir V. Fikret SOHRET

Genel Miidiir A.R. Levent GENC

Genel Miidiir V. Kasim OZER

Daire Baskan1 Ercliment ISIK

Daire Bagkani ilhami SIPAHIOGLU

Hukuk Miisaviri V. Erdal BOLUKBASI
Daire Bagkan1 Salim TURAN

Basin ve Halkla iliskiler Miisaviri Ertugrul CINGIL
Savunma Sekreteri A. Akber AKTUN

Daire Baskan1 Tevfik BILGEN

Baskan V. Tahsin GUNEY

Genel Miidiir Namik ATA

Merkez Bagkan V. Ibrahim COLLU

Sandik Bagkani ismail Hakki ERTURK
Y.H.K. Genel Sekreteri Aynur ALPAR
Sosyal Giivenlik Danigmani Celal TOZAN
Bagkan Danigmani Osman YILDIZ

Gn. Sek. Yrd. Perihan SARI

Gn. Sekreter Biilent PIRLER

Gn. Basin Skr. Ahmet AZIZOGLU
Gen.Mevz.Topl.Gér.Sekreteri M. Hadi ERDOGMUS
Hukuk Sekreteri Kamuran KARACA

Gn. Sekreter Mehmet Bayraktar
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